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Ռաֆայել Մկրտչյան
Freedom Broker Armenia

Հայաստան․ 
տնտեսական աճի նոր 
աստղի վերլուծություն

Հայաստան /

Ա ՊՀ տա րած քում աշ խարհա քաղա քական փո փո-
խություննե րը վեր ջին տա րինե րին հան գեցրին կա-
պիտա լի, բիզ նե սի և որա կավոր ված մաս նա գետ նե րի 

ներ հոսքի դե պի Հա յաս տան։ Սա էլ հան գեցրեց տնտե սական 
ար տա սովոր աճի․ 2022-ին՝ 12․6 %, 2023-ին՝ 8․3 %։ 2024-ին դի-
նամի կան սա ռեց 5․9 %-ի սահ մա նին։ 
2024-ին Հա յաս տա նը դար ձավ ամե նացածր գնա ճով թոփ 
10 երկրնե րից մե կը։ Մոտ եր կու տա րի՝ 2023-ի կե սից սկսած, 
երկրում նկատ վում էր դե զինֆլյա ցիա (կամ գնե րի գրե թե զրո-
յական դի նամի կա), ին չը չխան գա րեց տնտե սական ակ տի-
վության և ՀՆԱ-ի աճին։ Այս ամե նը (հա վել վե լով այլ գոր ծոննե-
րի) դրդեց Կենտրո նական բան կին 2024-ի նո յեմ բե րից որո շում 
կա յաց նել գնա ճի թի րախա յին մա կար դա կը նվա զեց նե լու մա-
սին, և 4 %-ից  հասցրեց 3 %-ի։ 
Դրա մավար կա յին քա ղաքա կանության պտուղնե րը։ Իրա-
կանաց վող դրա մավար կա յին քա ղաքա կանությու նը տվեց 
շո շափե լի արդյունքներ։ Շա րու նակվող դե զինֆլյա ցիան ու 
ազ գա յին ար ժույթի ամ րապնդու մը ստեղ ծում էին տնտե-
սության միջ նա ժամ կետ և եր կա րաժամ կետ աճի որո շակի 
ռիս կեր՝ հաշ վի առ նե լով ներ մուծումնե րի վրա երկրի տնտե-
սության կենտրո նաց ման բարձր մա կար դա կը։ Դա դար ձավ 
դրա մավար կա յին քա ղաքա կանությու նը զգա լի չա փով մեղ մե-
լու հիմք։ Կար գա վորող մար մի նը զգույշ գոր ծեց՝ 2023-ի կե սի 
10․75 %-ից տո կոսադ րույքն աս տի ճանա բար (0․25 տո կոսա յին 
կե տով) նվա զեց նե լով մինչև 6 .75 %-ից էլ ցածր մա կար դակ։ 

2025-ի առա ջին եռամսյա կում գնա ճը հասցվեց թի րախա յին 
մա կար դա կի։ 
Ընդ որում, ներ կա յացու ցիչնե րը նշում են, որ ար դի տո կոսադ-
րույքը մո տեցել է նեյտրալ մա կար դա կին: Այ նո ւամե նայ նիվ, ԿԲ 
հե տագա քայ լե րը մնում են մեծ անո րոշության վա րագույրի 
հետևում և կախ ված կլի նեն գնա ճի դի նամի կայից և այլ մակ-
րո ցու ցա նիշ նե րից։ 
Ար տա քին առևտու րը ևս կար գա վոր վեց ան նա խադեպ աճից 
հե տո։ 2024-ի չոր րորդ եռամսյա կից սկսած՝ ար տա քին առևտրի 
ծա վալը սկսեց կրճատ վել։ 2025-ի առա ջին երեք ամ սում երկրի 
ար տա քին առևտրաշրջա նառությու նը տա րեկան ար տա հայ-
տությամբ կրճատ վեց 54 %։ Ընդ որում, ար տա հանու մը մոտ 60 %  
կրճատ վեց նա խորդ տար վա նույն ժա մանա կահատ վա ծի հա-
մեմատ, ներ մուծու մը՝ 45․8 %։ Անկման գլխա վոր պատ ճա ռը 
բարձր բա զայի ազ դե ցությունն էր, որը պայ մա նավոր ված էր 
2023-ի չոր րորդ եռամսյա կում սկսված՝ (կի սա)թան կարժեք 
մե տաղ նե րի ու քա րերի վե րար տա հան ման կտրուկ աճով։ 
Առևտրա յին հոս քե րի փո փոխություննե րի արդյունքում ար տա-
հան ման մեջ առևտրա յին այդ խմբի մաս նա բաժի նը 2023-ի 37․6 
%-ից 2024-ին հա սավ 61․4 %-ի, ներ մուծման մեջ՝ 21․4 %-ից 44․1 
%-ի։ 2025-ի առա ջին երեք ամ սում նշված ապ րանքնե րի մաս-
նա բաժինն ար տա հան ման մեջ կազ մեց 31 %, ներ մուծման մեջ՝ 
մոտ 15,7 %: Տվյալ ուղղությամբ ար տա քին առևտրի, հետևաբար 
վե րամ շակման կրճա տու մը ճնշում գոր ծադրեց արդյու նա բերա-
կան ար տադրության վրա (-18․5 %, առա ջին եռամսյակ), ին չը 

Սպառողական գների  
ինդեքս կամ ՍԳԻ (տարեկան)

ԿԲ գնաճի թիրախ, 3 .0 %
 (իջեցվել է 2024-ի նոյեմբերից)

Վերաֆինանսավորման  
տոկոսադրույք, % (տկ .)

Փոխարժեք USD/AMD (ձախ սանդղակ)
Փոխարժեք EUR/AMD (ձախ սանդղակ)
Փոխարժեք RUB/AMD (աջ սանդղակ)
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 / Հայաստան

ևս պայ մա նավոր ված էր նա խորդ տար վա բարձր բա զայի ազ-
դե ցությամբ։ Այ նո ւամե նայ նիվ, արդյու նա բերա կան ան կումը 
փոխ հա տուցվեց տնտե սության մյուս հատ վածնե րում նկատ-
ված աճով, ինչն ընդհա նուր առ մամբ ապա հովեց տնտե սական 
ակ տի վության հա մեմա տաբար կա յուն աճ․ 2025-ի առա ջին 
եռամսյա կում այս ցու ցա նիշը 4․1 % աճեց 2024-ի +8 %-ի հա-
մեմատ։ Ար տա քին առևտրի ծա վալի հե տագա կրճատ ման նե-
րու ժը, մեր դի տարկմամբ, սահ մա նափակ է՝ հաշ վի առ նե լով, որ 
ներ մուծման ծա վալն ար դեն հա սել է վեր ջին եր կու տար վա նվա-
զագույնին, ար տա հանու մը՝ 2023-ի հու նի սից ի վեր ամե նացածր 
մա կար դա կին։ Ավե լին, եր կա րաժամ կետ հե ռան կա րում երկրի 
տնտե սությու նը կա րող է շար ժիչ նոր ուժ ստա նալ ներ մուծու մը 
փո խարի նելու և երկրի զուտ ար տա հանու մը դրա կան դաշտ 
տե ղափո խելու հաշ վին։ Սրա իրա կանա ցու մը կա րող է խթա նել 
երկրի տնտե սական զար գա ցու մը։ ՀԲ, ԱՄՀ, ՄԱԿ-ի Առևտրի 
և զար գացման հա մաժո ղովի (UNCTAD) ու Տնտե սական հա-
մագոր ծակցության և զար գացման կազ մա կեր պության (OECD) 
ու սումնա սիրություննե րը ցույց են տա լիս, որ բնակ չության մեկ 
շնչին ընկնող եկա մուտնե րի աճին զու գա հեռ երկրնե րի մե-
ծամաս նությու նը սկսում է ավե լաց նել ար տա հանու մը և նվա զեց-
նել կախ վա ծությու նը հիմ նա կան սպա ռողա կան և մի ջանկյալ 
ապ րանքնե րի ներ մուծու մից։ Դրա դա սական օրի նակ ներ են 
Լե հաս տա նը, Թուրքիան, Մա լայ զիան, Վիետ նա մը և Մեք սի կան։
Կա պիտա լի ներ հոսքն ու տնտե սական և ար տա քին 
առևտրա յին ակ տի վության աճը հան գեցրել են հայ կա կան 
դրա մի արժևոր մա նը։ Տա րադ րամն ԱՄՆ դո լարի նկատ մամբ 
2022-ին արժևոր վել է մոտ 13 %, 2023-ին՝ 10 %, 2024-2025 թթ․ 
կա յուն է մնա ցել։ Նույնիսկ ար տա քին առևտրի զգա լի կրճա տու-
մը չի հան գեցրել դրա մի ար ժեզրկման, ին չը կա րելի է բա ցատ-
րել կա պիտա լի կա յուն ներ հոսքի պահ պանմամբ։ Ավե լին, եթե 
դի տար կենք վեր ջին 10 տար վա դի նամի կան, ապա հայ կա կան 
դրա մը (AMD) ԱՄՆ դո լարի (USD) նկատ մամբ ցու ցադրել է շվեյ-
ցա րական ֆրան կի (CHF) պես արժևոր ման մի տում, թեև այդ 
ըն թացքում դո լարի հա մաշ խարհա յին ին դեքսն (DXY) աճել է։ 
Միևնույն ժա մանակ, ար տա քին առևտրի աշ խարհագ րա կան 
ցածր դի վեր սի ֆիկա ցիան ապա գայի հա մար ստեղ ծում է փո-
խար ժե քի բարձր տա տանումնե րի ռիս կեր։ Մաս նա վորա պես, 
2025-ի հունվար-փետրվար ամիս նե րի արդյունքով Հա յաս-
տա նի ար տա հան ման 72 %-ը բա ժին է ըն կել Ռու սաստա նին, 
ԱՄԷ-ին և Չի նաս տա նին, ներ մուծման 54 %-ը՝ Ռու սաստա նին, 

Իրա նին և Չի նաս տա նին (լրա ցու ցիչ 13 %-ը՝ ԵՄ երկրնե րին)։
ՏՏ ոլոր տի հետ մեծ հույսեր են կա պում, սա կայն առևտու րը 
շա րու նա կում է մնալ առա ջատար ճյուղ։ Վեր ջին տա րինե-
րին Հա յաս տա նում ձևավոր վել է տե ղեկատ վա կան տեխ նո-
լոգիանե րի (ՏՏ) բա վակա նին զար գա ցած ոլորտ, որը շա րու-
նա կում է ակ տիվ աճել նաև պե տական խթան նե րի և հար կա-
յին ար տո նություննե րի շնոր հիվ։
Դա տելով իշ խա նության հռե տորա բանությու նից և վա րած 
քա ղաքա կանությու նից՝ այս ոլոր տի զար գացման հան դեպ 
ու շադրությու նը մնում է բարձր։ 2024-ի արդյունքով՝ ՀՆԱ-ում 
ՏՏ ոլոր տի մաս նա բաժի նը կազ մել է մոտ 5 .6 %՝ տա րեկան 
աճե լով 11 .9 %։ Այ նո ւամե նայ նիվ, ՀՆԱ-ի կա ռուցված քում 
ամե նամե ծը շա րու նա կում է ու նե նալ առևտրի ոլոր տը՝ 13 .6 % 
մաս նա բաժ նով և 16 .8 % տա րեկան աճով։ ՏՏ-ն ներդրումնե-
րով դեռ զի ջում է վե րամ շա կող արդյու նա բերությա նը, ան շարժ 
գույքի և ֆի նան սա կան ծա ռայություննե րի ոլորտնե րին։
Ֆի նան սա կան շու կա ները կա յաց ման փու լում են և ու նեն 
մեծ նե րուժ։ Ֆի նան սա կան գոր ծիքնե րի մեջ ներդրումնե րի 
հան դեպ հե տաքրքրությու նը Հա յաս տա նում դեռևս զուսպ է։ 
Տվյալ նե րը ցույց են տա լիս, որ առա վել ժո ղովրդա կանություն 
վա յելողն ան շարժ գույքի շու կան է, ին չը սահ մա նափա կում 
է կա պիտա լի հոս քը ֆի նան սա կան շու կա ներ և զսպում 
ներդրու մա յին պա հան ջարկի զար գա ցու մը։ Ֆոն դա յին բոր սա-
յում առևտրի ծա վալը մնում է հա մեմա տաբար փոքր, հատ կա-
պես բաժ նե տոմ սե րի հատ վա ծում։ 
Բոր սա յի (AMX) ցու ցա կում ընդգրկված է 13 ար ժե թուղթ, որոն-
ցից միայն մի քա նիսի նկատ մամբ են պար բե րաբար իրա-
կանաց վում գոր ծարքներ՝ հիմ նա կանում ACBA Bank (ACBA)-ի, 
Telecom Armenia (AMTL)-ի, որոշ չա փով՝ TELL-CELL (TLCL)-ի 
ըն կե րություննե րի ար ժեթղթե րով։ Այ սո ւամե նայ նիվ, երկրի 
ընդհա նուր տնտե սական զար գացման արդյունքում հնա-
րավոր է ակ տի վության աճ ակնկա լել նաև այս շու կա յում։
Մյուս կող մից, պար տա տոմ սե րի շու կան ցույց է տա լիս ավե լի 
մեծ ակ տի վություն։ Շրջա նառության մեջ են զգա լի թվով և՛ 
կոր պո րատիվ, և՛ պե տական պար տա տոմ սեր։ Դրա մային գոր-
ծիքնե րով մար ման եկամ տա բերությու նը (YTM) հաս նում է 12 
%-ի, դո լարով՝ մինչև 8 %-ի (այս վեր լուծա կան գրությու նը գրե-
լու դրությամբ), ին չը շու կան ընդհա նուր առ մամբ դարձնում է 
գրա վիչ, թեև նույն վար կա նիշն ու նե ցող (BB-) երկրնե րի շար-
քում՝ ոչ յու րա հատուկ։ 

Արտահանումը՝ ըստ երկրների (ընդհանուր ծավալի %) Ներմուծումը՝ ըստ ծագման երկրի (ընդհանուր ծավալի %) 
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Խմբագրական /

Հնարավորությունների ժամանակը

«Ֆինանսիստ» ամսագիր №3 (35) 2024
Սեփականատեր՝ Alteco Partners ՍՊԸ, գլխավոր խմբագիր՝ Միրա Խալինա, թողարկիչ խմբագիր՝ Նատալյա Խարլաշինա, դիզայն, ինֆոգրաֆիկա՝ 
Վլադիսլավ Վոլկով, գրական խմբագիր՝ Օլգա Վոլկովա, խմբագիր՝ Անաստասիա Սկրիպնիչենկո, սրբագրիչ՝ Դարյա Բալտրուշայտիս, համակարգողներ՝ 
Իգոր Կլյուշնև, Վադիմ Մերկուլով, Մարգարիտա Տորշինա, Կրիստինա Սաֆիուլովա, Դարյա Տիմոխինա: Լուսանկարները՝ Freedom Broker-ի մամուլի 
ծառայություն, Տրոելս Պերսոնի, Ֆիլիպա Պերիի, Իգոր Կլյուշնևի և Յուլիաննա Կարաուլովայի անձնական արխիվներ: Շապիկի լուսանկարը՝ Յուլիաննա 
Կարաուլովայի անձնական արխիվից: Ամսագիրը գրանցված է Ղազախստանի Հանրապետության Տեղեկատվության և ենթակառուցվածքների 
նախարարությունում: Գրանցման համար 17775-Ж, 03 .07 .2019: Խմբագրության հասցեն՝ А05D7M5, Ղազախստանի Հանրապետություն, ք . Ալմաթի, փ . 
Ժելտոքսան, շ . 115, 5-րդ հարկ: Հեռ/ֆաքս . +7 (727) 232 24 46, Էլհասցե՝ prglobal@ffin .kz: Ուղարկվել է տպարան՝ 15 .10 .2024: Տպաքանակ՝ 45,000: Ամսագիրը 
տարածվում է անվճար: Տպարան՝ «Ինդիգո Պրինտ տպագրակենտրոն» ՍՊԸ: 
Freedom Finance Global PLC հանրային ընկերությունը
Freedom Finance Global PLC հանրային ընկերությունը բրոքերային (գործակալական) ծառայություններ է մատուցում արժեթղթերի շուկայում՝ Ղազախստանի 
Հանրապետության Միջազգային ֆինանսական «Աստանա» կենտրոնի (ԱՄՖԿ) տարածքում: ԱՄՖԿ գործող օրենսդրության պահանջների, պայմանների, 
սահմանափակումների և/կամ կարգադրությունների շրջանակում ընկերությունը, №AFSA-A-LA-2020-0019 արտոնագրի համաձայն, իրավասու է 
իրականացնել վերահսկվող բնույթի հետևյալ գործողությունները . ներդրումային գործարքներ՝ հանդես գալով որպես պրինցիպալ, ներդրումային 
գործարքներ, որպես գործակալ, ներդրումների կառավարում, ներդրումային խորհրդատվություն և ներդրումային գործարքների կազմակերպում:
Արժեթղթեր և ֆինանսական այլ գործիքներ ունենալը միշտ էլ ռիսկային է . դրանց գինը կարող է աճել ու ընկնել: Երբևէ արված ներդրումը հետագա եկամուտ 
չի երաշխավորում: Օրենսդրության համաձայն՝ ընկերությունը չի երաշխավորում և չի խոստանում ներդրումների եկամտաբերություն, չի երաշխավորում 
հնարավոր ներդրումների հուսալիություն և հնարավոր եկամուտների կայունություն: 

Շա տերն աշունն առայ սօր ասո ցաց նում են ուսումնա կան տար-
վա սկզբի հետ: Ահա թե ին չու որո շեցինք «Ֆի նան սիստի» այս 
հա մարը նվի րել հենց երե խանե րին։ 
Ման կան ապ րանքնե րի շուկան առա ջիկա տաս նամյակ նե րին 
կունե նա կա յուն և վստահ աճ՝ նույնիսկ շատ երկրնե րում ծնե-
լիության նվազ ման պայ մաննե րում։ Ծնող ներն աս տի ճանա-
բար ավե լի են կենտրո նանում ապ րանքնե րի որա կի, շրջա կա 
մի ջավայ րի նկատ մամբ իրենց սպառ ման ազ դե ցության վրա։ 
Երե խաներն էլ ավե լի են խո րանում վիր տուալ աշ խարհում՝ 
ըն կե րություննե րին ստի պելով ընդլայ նել իրենց առ ցանց ներ-
կա յությունը։ Օրի նակ՝ այժմ հնա րավոր է լե գեն դար «Մո նոպո-
լիան» խա ղալ թվա յին տար բե րակով՝ այն դարձնե լով ավե լի 
ին տե րակ տիվ և նոր հնա րավո րություննե րով հա գեցած։ 
Մենք ուսումնա սիրել ենք ման կան շուկա յի հիմ նա կան հատ-
վածնե րը, պար զել, թե որ ուղղությամբ են զար գա նում ման կան 
սնունդը և ման կա բուժությունը, ինչ ռազ մա վարություններ 
են որ դեգրում խա ղալիք ներ ար տադրող նե րը, կեն սա տեխ նո-
լոգիական և դե ղագոր ծա կան հսկա ներն ինչ լուծումներ են 
առա ջար կում փոք րիկ հի վանդնե րի հա մար, և ինչպես է փոխ-
վում կրթության շուկա յի լանդշաֆ տը։ Ման կան ապ րանքնե րի 
և ծա ռայություննե րի ոլոր տում ակ տիվ են ոչ միայն նեղ մաս նա-
գիտա ցած ըն կե րություննե րը, այլև մի ջազ գա յին խո շոր կոնգլո-
մերատ նե րը, որոնց հա մար այս ոլոր տը բա վակա նին կարևոր 
է։ Այսպես, Nike-ը 2023 թվա կանին երե խանե րի հա գուստի և 
կո շիկի վա ճառ քից վաս տա կել է 5․1 մի լիարդ դո լար, ին չը կազ-
մել է իր ընդհա նուր եկա մուտի 12 %-ից ավե լին։
Արդյունա բերությունն իր առա ջարկներն արդյունա վետ կեր-
պով հար մա րեց նում է ամե նաերի տասարդ զումերնե րին և 
աս տի ճանա բար մե ծացող ալ ֆա սերնդին։ Օրի նակ՝ ըստ Piper 
Sandler-ի անցկաց րած հարցման (մաս նա կից նե րի մի ջին տա-
րիքը՝ մոտ 16), կա լիֆոռ նիական e .l .f . Beauty ըն կե րությունը 
դար ձել է դե ռահաս նե րի լա վագույն կոս մե տիկ բրեն դը։ 2024-ի 
սեպ տեմբե րի դրությամբ՝ e .l .f .-ի կա պիտա լիզա ցիայի և շա-
հույթի հա րաբե րակ ցությունը գե րազան ցել է ոչ միայն կոս մե-
տիկ ոլոր տի, այլև S&P 500-ի մի ջին ցուցա նիշը։
Երի տասարդ սերնդի «ար տա գաղթն» առ ցանց աշ խարհ 
հսկա յական աճի հնա րավո րություն է ստեղ ծում տե սածա-

ռայություններ, սո ցիալա կան ցան ցեր և հա մակարգչա յին 
խա ղեր ար տադրող նե րի հա մար։ Google-ը, TikTok-ը, Disney-ը, 
Microsoft-ը և Meta-ն երի տասարդ օգ տա տերե րին ակ տի վորեն 
ներգրա վում են իրենց էկո համա կար գե րին, նրանց հա մար նա-
խատես ված գո վազ դի եկա մուտներն էլ ավե լաց նում են։ 
Սա կայն մինչև տա րիքա յին որո շակի սահ մա նը երե խայի 
հա մար ապ րանքնե րի և ծա ռայություննե րի պա հան ջարկը 
ձևավո րում է ծնո ղը։ Reima-ի ասիական տա րածաշրջա նի ղե-
կավա րի հետ մեր հար ցազրույցից կի մանաք, թե որոնք են ծնո-
ղի ընտրությունը որո շող հիմ նա կան գոր ծոննե րը։ 
Երե խանե րի ֆի նան սա կան գրա գիտության մա սին զրուցել 
ենք նաև բրի տանա ցի հայտնի հո գեբան Ֆի լիպա Պե րիի հետ։ 
Նա խոր հուրդներ է տվել, թե երե խային ինչպես է պետք օգ նել, 
որ ըն կա լի տնտե սական հաս կա ցություննե րը, առա ջար կել է 
գրքեր, որոնք կա րելի է կար դալ միասին։ Մենք պար զել ենք, թե 
ինչպես են ման կան բան կա յին քար տե րը նպաս տում ֆի նան-
սա կան վար քի ձևավոր մա նը՝ կրթա կան հա վել վածնե րը հա-
մադ րե լով փոր ձա ռությամբ, որ պեսզի երե խան հաս կա նա, թե 
ինչպես են աշ խա տում ֆի նան սա կան ծա ռայություննե րը։
Այս հա մարի գլխա վոր հե րոսը երգչուհի և հա ղոր դա վարուհի 
Յուլիան նա Կա րաուլո վան է։ Նա մեր ամ սագրի հետ զրույցում 
հի շեց նում է երե խայի հա ջողության ճա նապար հին ըն տա նիքի 
աջակ ցության կարևորությունը։ Զգաց մունքա յին խնամ քը 
պետք է ուղեկցվի նյութա կան աջակ ցությամբ, ուստի պատ-
մում ենք, թե ինչպես կա րելի է բրո քերա յին հա շիվ բա ցել երե-
խանե րի հա մար, ինչ բաժ նե տոմ սեր ար ժի ընտրել,18 տար վա 
ըն թացքում գումար կուտա կել, որ պեսզի երե խան կրթություն 
ստա նա Հար վարդում։ Freedom Finance Global-ի վեր լուծա բան-
նե րը կազ մել են ներդրումա յին եր կու պորտֆել՝ տար բեր ռիս-
կա յին մա կար դակնե րով և նախ նա կան կա պիտա լով։ 
Ընդհան րա պես, վաղ հա սակում հա ջողության հաս նելն այլևս 
ար տա ռոց երևույթ չէ․ հա մացան ցա յին տեխ նո լոգիանե րի 
զար գա ցումը թույլ է տա լիս առա ջին մի լիոնը վաս տա կել մինչև 
30 տա րեկա նը։ Forbes-ի ցուցակնե րում հա ճախ կա րելի է տես-
նել դե ռահաս նե րի անուններ։ Մենք ձեզ հա մար հա վաքել ենք 
նրանց ոգեշնչող պատ մություննե րը։ 
Հա ճելի ըն թերցում։  
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Ա յ սօր աշ   խարհում ապ   րում է մինչև 14 տա   րեկան եր -
կու մի   լիարդ մարդ: Ըստ World Population Review-ի՝ 
2050 թվա   կանին մա   նուկնե   րի թի   վը կհաս   նի եր -

կու մի   լիար դ վեց հար  յուր մի  լիոնի, այ   սինքն՝ երե  խանե  րի 
կտրուկ աճ չի լի   նի: Բայց երե   խա մե   ծաց   նե       լը դառ   նում է ավե  -
լի ու ավե   լի թանկ հա   ճույք: 

Թանկ(ա)գին երե  խա
Առ     ցանց վար       կա                                                                                                                               վոր       ման Lending Tree հար       թակն Միաց      յալ 
Նա      հանգնե      րու  մ ե   րե                 խա    յին 18 տա       րեկան հասցնե       լու կան       խա                                                                                                                              -
տես       վող մի       ջին ծախ       սը 2023-ին գնա       հատում էր 237․5 հա       զար 
դո       լար: Հա       մեմա       տության հա       մար նշենք, որ 2023-ին Միաց     -
յալ Նա      հանգնե      րում մեկ շնչին հաս       նող Հա      մախառն ներ      քին 
արդյունքը հաս       նում էր մոտ 82 հա       զար դո       լարի: Երե       խայի 
խնամ       քի, դաս       տիարա       կության և կրթության ծախ       սե                                                                                                                               րով վեր-
ջին տա րինե րին առա       ջատար եր       կիր է դար       ձել Չի       նաս       տա                                                                                                                         -
     նը։ Պե       կինի YuWa ժո       ղովրդագ       րա                                                                                                                               կան հե       տազո       տություննե       րի 
ինստի       տու      տի մաս       նա                                                                                                                               գետ       նե                                                                                                                               րը հաշ       վարկել են, որ Չի      նաս      տա                                                              -
նի Ժո      ղովրդա      կան Հան      րա                                                               պետությու      նում երե       խայի վրա 18 
տար       վա ծախ       սը 6․3 ան       գամ գե       րազան       ցում է մեկ շնչին հաս      -
նող Հա      մախառն ներ      քին արդյունքը։ Ավստրա       լիայում այդ 
գոր       ծա                                                                                                                               կիցը կազ       մում է 2․08, Ֆրան       սիայում՝ 2․24, Միաց      յալ 
Նա      հանգնե      րում՝ 4․11, Ճա       պոնիայում՝ 4․26։ Չի       նաս       տա                                                                                                                               նը զի      -
ջում է միայն Հա       րավա       յին Կո       րեային, որ       տեղ ար ձա նագրվել 
է վեր ջին տա րինե րին աշ       խարհում ծնե       լիության ամե       նացածր 
մա       կար       դա կը։ 
Ծախ   սե       րի աճը կապ   ված է սե   րունդնե   րի փո   փոխության պայ  -
մաննե   րում ծնո   ղական վար   քագծի մո   դել   նե       րի փո   փոխության 
հետ։ Մայ   րե       րը նախ   կի       նում պատ   րաստում էին պարզ ու  տեստ- 
ներ տա   նը և երե   խանե   րին հագցնում էին ձե   ռագործ հա   գուստ, 
մինչդեռ ծնող դար ձած մի   լենիալ   նե       րը ձգտում են իրենց երե  -
խանե   րին տալ մի միայն լա   վագույնը՝ պատ   րաստ լի   նելով դրա 
հա   մար վճա   րել։ 
Ըստ հռչա կավոր Market Research Pulse ըն  կե   րության վեր -
լուծություննե  րի և կան    խա               տես    ման՝ 2023-2031 թթ․ ման    կա              -
կան ապ    րանքնե    րի գլո    բալ շու   կան տա    րեկան կա    ճի մի    ջինը 
7․22 %։ Այդ շու   կան նե    րառում է խո    շոր սեգ    մենտներ՝ խնամ    քի 
և հի    գիենա    յի մի    ջոց    ներ, սնունդ, հա    գուստ և կո    շիկ, խա    ղալիք 
և կրթություն։ Ամե    նափոք    րե               րի ապ    րանքնե    րի առանձնա    հատ   -
կություննե    րից է դրանց կարճ օգ    տա               գործման ժամ    ե               տը . 
երե    խաներն արագ մե    ծանում են, և խա    ղալիք    նե               րը սկսում են 
չգրա    վել։ 

Եր  րորդ հա  զարամ  յա   կի ծնող  նե   րը 
Ման  կա   կան ապ  րանքնե  րի շու կա   յում կա  րելի է առանձնաց  նել 
որոշ կարևոր մի  տումներ։ 
Աճում է հե  տաքրքրությու նը զար  գացնող ապ  րանքնե  րի հան -
դեպ։ Ըստ Grand View Research-ի՝ կրթա  կան խա  ղալիք  նե   րի 
շու կան, որը 2023-ին կազ  մում էր 54 մի  լիարդ դո  լար (որի կե -
սը՝ 1-3 տա  րեկան  նե   րի հա  մար), մինչև 2030 թվա  կանը տա -
րեկան կա  ճի 12 %։ Այս աճը պայ  մա   նավոր  ված է և՛ վաղ զար -
գացման օգուտնե  րի մա  սին ծնող  նե   րի ու ման  կա   վարժնե  րի 
պատ  կե   րացումնե  րով, և՛ շար  ժա   կան սար  քե   րում ին  տե   րակ -
տիվ խա  ղերի, նաև ընդլայնված ու վիր  տու ալ իրա  կանության 
տեխ  նո   լոգիանե  րի զար  գացմամբ։ Zion Market Research-ը 
կան  խա   տեսում է, որ վաղ կրթության շու կան 2030-ին կկազ  մի 
գրե  թե 470 մի  լիարդ դո  լար՝ տա  րեկան 8․2 % աճով։ Ծնող  նե  -
րը բծախնդրո  րեն գնա  հատում են ապ  րանքնե  րի անվտան -
գությունն ու որա  կը։ Գեր  մա   նական TÜV Süd հա  վաս  տագրող 
կազ  մա   կեր  պության հե  տազո  տությու նը ցույց է տվել, որ Գեր -
մա   նիայում ծնող  նե   րի 80 %-ը պատ  րաստ է ավե  լի շատ վճա -
րել ավե  լի որակ  յալ կամ անվտանգ ար  տադրան  քի հա  մար։ 
OEKO-TEX-ի հար  ցումը, որը գնա  հատում է հա  գուստի և կաշ -
վե ար  տադրանքնե  րի անվտան  գությու նը, ցույց է տվել, որ 
փոքր երե  խաներ ու նե   ցող ծնող  ներն ավե  լի տեղ  յակ են էկո -
լոգիապես մա  քուր հա  գուստի մա  սին, քան մե  ծահա  սակ  նե   րի 
մեծ մա  սը։ 
Էլեկտրո  նային կո  մեր  ցիայի զար  գա   ցու մը զգա  լի ընդլայ  նել է 
ման  կա   կան շու կա   յի հա  սանե  լիությու նը։ Նախ  կի   նում ծնող  նե  -
րը հեն  վում էին ավան  դա   կան լրատ  վա   միջոց  նե   րի՝ հե  ռուստա -
տեսա  յին գո  վազդնե  րի վրա, մինչդեռ այժմ նրանք կար -
ծիքներ են փնտրում հա  մացան  ցում կամ ապ  րանքնե  րի տար -
բե   րակ  նե   րը քննար  կում են սո  ցիալա  կան ցան  ցե   րում։ Bizibl 
Marketing-ի հարցման հա  մաձայն՝ ծնող  նե   րը նա  խընտրում են 
օգ  տա   գոր  ծել Google (24 %) և Amazon (22 %), եր  րորդ տե  ղում 
ըն  տա   նիքի ան  դամնե  րի և ըն  կերնե  րի խոր  հուրդներն են։ Այն 
ար  տադրող  նե   րը, որոնք չեն յու րացրել առ  ցանց հար  թակնե -
րի, սո  ցիալա  կան ցան  ցե   րի կամ մար  կետփլեյսնե  րի մի  ջոցով 
առաջ  խա   ղաց  ման գոր  ծիքնե  րը, գրե  թե չեն ու նե   նում եր  կա  -
րաժամ  ետ հա  ջողության հնա  րավո  րություն։ 
Ման  կա   կան ապ  րանքնե  րի սեգ  մենտը պետք է ադապ  տացվի 
ոչ միայն ժա  մանա  կակից երե  խանե  րի, այլև նրանց ծնող  նե  -
րի պա  հանջնե  րին, հե  տաքրքրություննե  րին և սպա  ռողա  կան 
սո  վորություննե  րին։ Աշ  խարհն արագ է փոխ  վում, և ապա  գան 
միայն նրանցն է, ով  քեր պատ  րաստ են փոխ  վել դրա հետ։ 

/ Խոշոր պլան

Փոքրիկների համար նախատեսված 
ապրանքների և ծառայությունների շուկայում 
միտումները թելադրում են ծնողները։ 

Լավագույնը՝ 
երեխաներին

Ելենա Բելյաևա
Freedom Finance Global-ի  

առցանց հեռարձակումների բաժնի 
ֆինանսական փորձագետ
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Ա մեն սե   րունդ ու  նի իրեն բնո   րոշ վար   քագծա   յին 
առանձնա   հատ   կություններ, և դա ար   տա       հայտվում է 
սպա   ռողա   կան նա   խընտրություննե   րում։ Մի   լենիալ   նե      -

րի և զու  մերնե   րի (Y և Z սե   րունդներ)* կյան   քի ըն   կալման տար  -
բե       րություննե   րը պարզ տե   սանե   լի են նրանց գնումնե   րի վար  -
քագծում և ապ   րանքա   պահանջնե   րում։ Նույնը վե   րաբե   րում 
է ման   կան սննդին, որով ար   դեն հե   տաքրքրվում է նաև Z սե -
րունդը։ Ժա   մանա   կակից ծնող   նե       րը չեն ցան   կա       նում խո   հանո  -
ցում վատ   նել իրենց ժա   մանա   կը և նա   խընտրում են սնունդ 
պատ   վի       րել։ Ծնե   լիության անկման (հատ   կա       պես զար   գա       ցած 
երկրնե   րում) ֆո   նին աճում է բնակ   չության գնո   ղու  նա       կությու -
նը։ Ծնող   նե       րը պատ   րաստ են որակ   յալ և օգ   տա       կար սննդի 
մեջ ներդրումներ կա   տարել իրենց երե   խանե   րի հա   մար, ին   չը 
հսկա   յական հնա   րավո   րություններ է ստեղ   ծում ման   կա       կան 
սննդի շու  կա       յում։ Շու  կա       յի աճի հիմ   նա       կան գոր   ծոններն են 
աշ   խա       տող կա   նանց թվի աճը, արա   գացող քա   ղաքայ   նա       ցու  մը, 
եկա   մուտնե   րի աճը, առողջ սննդի վե   րաբեր   յալ տեղ   յա       կության 
մա   կար   դա       կի բարձրա   ցու  մը, ման   րա       ծախ առևտրի ու  ղի       ների 
ընդլայ   նումը և շու  կա       յագի   տության ակ   տիվ զար   գա       ցու  մը։ 

Վի ճակագ րություն
Ըստ Statista-ի կան  խա   տես  ման՝ ման  կա   կան սննդի հա  մաշ -
խարհա  յին եկա  մու տը 2024-ին կկազ  մի 75․59 մի  լիարդ դո  լար և 
2024-2029 թթ . կա  ճի տա  րեկան մի  ջինը 5․78 %։ 
Nielsen-ի** վեր  լուծա  բան  նե   րը պար  զել են, որ ման  կա   կան 
սննդի հա  մաշ  խարհա  յին վա  ճառ  քի 46 %-ը բա  ժին է ընկնում 
Եվ  րո   պային և Հյու սի   սային Ամե  րիկա  յին, 49 %-ը՝ Ասիա-Խա -
ղաղօվ  կիանոս  յան տա  րածաշրջա  նին, որ  տե   ղից 30 %-ը՝ Չի -
նաս  տա   նին։ Ման  կա   կան սննդամ  թերքը բա  ժան  վում է չորս 
հիմ  նա   կան կա  տեգո  րիանե  րի՝ կրծքի կա  թի փո  խարի  նիչ  ներ, 
շի  լաներ, պատ  րաստի սնունդ, մա  նուկնե  րի հա  մար խոր -
տիկներ։ Վեր  ջին խմբի ար  տադրության ծա  վալը հատ  կա   պես 
արագ է աճում։ 2023-ին այս սեգ  մենտի ար  ժե   քը կազ  մել է 61․5 
մի  լիարդ դո  լար, և, ըստ Cognitive Market Research-ի, մինչև 
2031 թվա  կանն այն տա  րեկան կա  ճի մի  ջինը 8 %: Խնդիրն 
այն է, որ ծնող  նե   րի շրջա  նում աճում է պա  հան  ջարկն այն ապ -
րանքնե  րի, որոնք փո  խարի  նում են քաղցրա  վենի  քին, դուր են 
գա  լիս երե  խանե  րին և օգ  տա   կար են: 
Ման  կան սննդի շու կա   յում առանձնա  նում են հետևյալ խո  շոր 
խա  ղացող  նե   րը․ շվեյ  ցա   րական Nestlé, ֆրան  սիական Danone, 
ամե  րիկ  յան Abbott Laboratories (ABT) և The Kraft Heinz (KHC), 
չի  նական Feihe International ըն  կե   րություննե  րը, որոնք ակ -
տի   վորեն ընդլայ  նում են իրենց ար  տադրան  քի տե  սակա  նին, 
ներդրումներ են կա  տարում հե  տազո  տություննե  րի և մշակ -
ման ոլոր  տում, իրա  կանաց  նում են սպա  ռող  նե   րի հա  վատար -
մության բարձրաց  ման մար  կե   տին  գա   յին գոր  ծունեություն։

 Օր  գա   նիկ ապ  րանքներ։ Բու սա   բու ծության մեջ ար -
տադրության ծա  վալ  նե   րի ավե  լաց  ման նպա  տակով կի -
րառ  վում են հեր  բի   ցիդ  ներ, պես  տի   ցիդ  ներ և քի  միական 
պա  րար  տանյու թեր, որոնք պա  րու նա   կում են առող  ջության 
հա  մար ոչ անվտանգ բա  ղադ  րիչներ։ Մսի ար  տադրության 
մեջ օգ  տա   գործվում են հա  կաբիոտիկ  ներ և հոր  մոններ։ 
Դեռևս ամ  բողջությամբ ու սումնա  սիր  ված չէ այս նյու թե   րի 
կու տակման ազ  դե   ցությու նը հո  ղի, ար  տադրան  քի և մար -
դու օր  գա   նիզ  մի վրա։ Գիտ  նա   կան  նե   րը ստու գում են դրանց 
անվտան  գությու նը, սպա  ռող  ներն էլ փոր  ձում են նվա  զեց  նել 
ռիս  կե   րը, հատ  կա   պես՝ երե  խանե  րի։ Աճում է պա  հածո  յացու-
ցիչներ, ար  հեստա  կան բու րա   վետիչ  ներ և ներ  կանյու թեր 
չպա  րու նա   կող ար  տադրան  քի պա  հան  ջարկը։ Ըստ Verified 
Market Research-ի՝ 2024–2031 թթ․ էկո  լոգիապես մա  քուր ար -
տադրան  քի ար  տադրությու նը տա  րեկան կա  ճի ավե  լի քան 
12 %։ Այս հա  մատեքստում երե  խանե  րի սննդի առա  ջատար 

Ժասուլան Մուխանգալիև
Freedom Broker Ատիրաուի 

անհատական ավագ մենեջեր
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ար  տադրող  ներն ակ  տի   վորեն ընդլայ  նում են օր  գա   նիկ պի -
տակա  վոր  մամբ ար  տադրան  քի տե  սակա  նին։ Կան նաև 
բրենդներ, որոնք մաս  նա   գիտա  ցած են օր  գա   նիկ սննդի ար -
տադրության մեջ, օրի  նակ՝ գեր  մա   նական HiPP-ը, ամե  րիկ -
յան Plum Organics-ը և Amara Organics-ը։

 Օր  գա   նիկ ապ  րանքներն ար  տադրվում են էկո  լոգիապես բա -
րեն  պաստ շրջան  նե   րում, որոնք հե  ռու են մե  գապո  լիս  նե   րից, 
ավ  տո   և եր  կա   թու ղա   յին մայ  րուղի  ներից, խո  շոր արդյու նա  -
բերա  կան օբ  յեկտնե  րից։ Սեր  տի   ֆիկաց  ման հա  վատար -
մագրված գոր  ծա   կալություննե  րը, ար  տադրող  նե   րի լա  բորա -
տորիանե  րը և պե  տական ծա  ռայություննե  րը պար  բե   րաբար 
վե  րահսկում են այս կա  տեգո  րիայի ապ  րանքնե  րի որա  կը։

 Ֆունկցիոնալ ապ  րանքներ։ Ման  կան սննդի ոլոր  տում 
կարևոր է պատ  րաստի օգ  տա   գործման սնունդը, որը 
պա  րու նա   կում է լրա  ցու ցիչ սննդա  րար նյու թեր կամ հա -
վելումներ՝ եր  կաթ, կալ  ցիում, վի  տամին  ներ և/կամ պրո -
բիոտիկ  ներ։ Այս տե  սակի ապ  րանքի կա  րիքն ու նեն վատ 
ախոր  ժա   կով երե  խանե  րը և բու սա   կեր  նե   րը։

 Օրի  նակ՝ Նոր Զե  լան  դիայի Fonterra կաթ  նամթերք ար -
տադրող ըն  կե   րությու նը ստեղ  ծել է պրո  բիոտիկ  ներ, որոնք 
օգ  տա   գործվում են իրենց ման  կա   կան կե  րի խառ  նուրդնե -
րում։ Ըստ ար  տադրո  ղի՝ դրանք շատ արդյու նա   վետ են վաղ 
տա  րիքից վի  րու սա   յին հի  վան  դություննե  րի և ալեր  գիայի դեմ 
պայ  քա   րում։

 Հի  պոալեր  գե   նային ապ  րանքներ։ ԱՄՆ Առող  ջա   պահութ- 
յան նա  խարա  րության դաշ  նա   յին գոր  ծա   կալությու նը (CDC) 
հաշ  վարկել է, որ մինչև 17 տա  րեկան  նե   րի շրջա  նում սննդա -
յին ալեր  գիայի տա  րածումն աճել է 3․4 %-ից (1990-ական -
նե   րի վերջ) մինչև 5․1 % (2010-ական  նե   րի սկիզբ)։ Ավե  լի 
պա  հանջված են կաթ, ձու, ձուկ, ցո  րեն, սո  յա և որոշ տե -
սակի ըն  կույզներ չպա  րու նա   կող ար  տադրանքնե  րը (CDC-ի 
տվյա  լով՝ ամե  նալուրջ ալեր  գիկ ռեակ  ցիաներ առա  ջաց  նող)։ 
Օրի  նակ՝ Nestlé-ն մշա  կում է հա  տուկ բա  նաձևեր երե  խանե -
րի հա  մար (Althera, Alfamino), գոր  ծարկել է Spoonfulone հա -
կաալեր  գե   նային խառ  նուրդը, որի կի  րառու մը թույլ է տա  լիս 
երե  խայի սննդա  կարգ փոքր քա  նակով նե  րառել այն բա  ղադ -
րիչնե  րը, որոնք հա  ճախ առա  ջաց  նում են ալեր  գիկ ռեակ  ցիա՝ 
նպա  տակ ու նե   նալով ադապ  տացնել դրանց նկատ  մամբ 
իմու նա   յին հա  մակար  գը։ Սա  կայն սա հա  կասում է CDC-ի 
ու ղե   ցույցնե  րին, և Before Brands ըն  կե   րությու նը՝ Nestlé-ի 
պորտֆե  լային ըն  կե   րությու նը և Spoonfulone-ի ար  տադրո  ղը, 
ստա  ցել է FDA-ի*** նա  խազ  գուշա  ցում՝ առող  ջության վրա 
այս հա  վել  ման ազ  դե   ցության վե  րաբեր  յալ չա  պացուցված 
հայ  տա   րարություննե  րի հա  մար։

 Բու սա   կեր  նե   րի և վե  գան սնունդ։ Բույսե  րի վրա հիմնված 
ման  կա   կան սնունդն արագ զար  գա   ցող ուղղություն է։ 2019-
2023 թթ․ այս սեգ  մենտում ար  տադրության հա  մախառն աճը 
կազ  մել է 43 %։ 

 2020-ի փետրվա  րին իս  րա   յելա  կան Else Nutrition ըն  կե  -
րությու նը յոթ տար  վա մշակ  ման արդյունքում հայ  տա   րարեց 
բու սա   կան հիմ  քով՝ նու շից, հնդկա  ցորե  նից և տա  պիոկա  յից 
պատ  րաստած ման  կա   կան սնունդն ԱՄՆ շու կա հա  նելու մա -
սին։ Այն նա  խատես  ված է 1-3 տա  րեկան  նե   րի հա  մար։

 Նոր բա  ղադ  րիչներ։ Ար  տադրող  նե   րը փնտրում են այ -
լընտրան  քա   յին հումք . ամի  նաթթվա  յին տար  բեր բա  ղադ -
րությամբ և սպի  տակու ցա   յին պրո  ֆիլով խառ  նուրդնե  րի 
ար  տադրության հա  մար ու սումնա  սիրում են այ  ծի, ձիու և այլ 

/ Առո՛ղջ

* NEOM-ի մասին մանրամասն կարող եք կարդալ 6-րդ էջում: 

կաթ  նա   սուննե  րի կա  թը, նաև բու սա   կան հումքը, օրի  նակ՝ սո -
յան և բրին  ձը։ Գիտ  նա   կան  ներն աշ  խա   տում են կրծքի կա  թի 
օլի  գոսա  խարիդ  նե   րի սին  թե   զի վրա, այ  սինքն՝ ած  խաջրե  րի, 
որոնք մաս  նակցում են միկ  րո   բիոմի ձևավոր  մա   նը։ Ու սումնա -
սիր  վում են նաև կա  թի ճար  պա   յին գլո  բու լիննե  րի թա  ղանթնե -
րը, որոնք սո  վորա  բար քայ  քայվում են ար  հեստա  կան կե -
րակրման խառ  նուրդնե  րի ար  տադրության ըն  թացքում։

 Australia Origin Biotechnology Pty Ltd ըն  կե   րությու նը, որը մաս -
նա   գիտա  ցած է սննդա  յին հա  վելումնե  րի ար  տադրության 
մեջ, թո  ղար  կել է ար  տադրանքներ, որոնք նե  րառում են լակ -
տո   ֆերին պա  րու նա   կող ադապ  տացված չոր խառ  նուրդներ։ 
Լակ  տո   ֆերի  նը բազ  մա   ֆունկցիոնալ սպի  տակուց է, որը մար -
դու իմու նա   յին պա  տաս  խա   նի հիմ  նա   կան բա  ղադ  րիչնե  րից 
է։ Նրա հիմ  նա   կան գոր  ծա   ռույթն է բակ  տե   րիալ, վի  րու սա   յին, 
սնկա  յին և մա  կաբու ծա   յին վա  րակ  նե   րի հա  րու ցիչնե  րի դեմ 
պայ  քա   րը։ Բա  ցի այդ, լակ  տո   ֆերի  նը կի  րառ  վում է քաղցկե -
ղային և ավ  տոիմու նա   յին հի  վան  դություննե  րի կան  խարգել -
ման նպա  տակով։ 

 Պրակ  տիկ փա  թեթա  վորում։ Ար  տադրող  ներն աս  տի   ճանա -
բար ավե  լի հա  ճախ են օգ  տա   գոր  ծում, այսպես կոչ  ված, 
պաուչներ՝ փայ  լա   թիթե  ղից և պո  լիէթի  լենից պատ  րաստված 
փա  փուկ փա  թեթա  վորում, որոնք նա  խատես  ված են մեկ 
կամ եր  կու չա  փաբա  ժին ու տե   լիքի կամ ըմ  պե   լիքի հա  մար։ 
Այս տե  սակի սնունդը հար  մար է զբո  սան  քի կամ ճա  նապար -
հորդության ժա  մանակ։ Շատ ըն  կե   րություններ սկսել են 
ար  տադրել կա  փարիչ  ներ, որոնք չա  փահա  սը կա  րող է հեշ -
տությամբ բա  ցել մեկ ձեռ  քով։

Սահ  մա   նափա  կող շրջա  նակ  ներ
Ման  կան հա  մար պատ  րաստի սնունդ ար  տադրող ըն  կե  -
րություննե  րը բախ  վում են խիստ կար  գա   վորումնե  րի, որոնք 
հա  ճախ դան  դա   ղեց  նում են բիզ  նե   սի զար  գա   ցու մը։ Նման 
ազ  դե   ցություն ու նեն նաև օրենսդրա  կան փո  փոխություննե -
րը, որոնք կապ  ված են բա  ղադ  րության, պի  տակա  վոր  ման և 
մար  կե   տին  գա   յին մե  թոդ  նե   րի պա  հանջնե  րի հետ։ Օրի  նակ՝ 
երե  խանե  րին ուղղված մար  կե   տին  գը սահ  մա   նափակ  ված է Ար -
գենտի  նայում, Չի  լիում, Մեք  սի   կայում և Նոր  վե   գիայում։ Եվ  րո- 
   պական Միությու նում հնչում են մինչև երեք տա  րեկան երե -
խանե  րի հա  մար նա  խատես  ված մթերքնե  րի բա  ղադ  րության 
կար  գա   վորումնե  րը խստաց  նե   լու կո  չեր։
Բա  ցի այդ, ոլոր  տի ըն  կե   րություննե  րը գոր  ծում են կոշտ մրցակ -
ցության պայ  մաննե  րում։ Դի  մակա  յելու հա  մար հար  կա   վոր 
է մշտա  պես փնտրել նոր լու ծումներ, ին  չի հա  մար խո  շոր 
ներդրումներ են պետք։
Ի վեր  ջո, հումքի, փո  խադրման և փա  թեթա  վոր  ման գնե  րի աճը 
բե  րում է ար  տադրան  քի գնե  րի բարձրաց  ման, ին  չը կա  րող է 
բա  ցասա  կան ազ  դե   ցություն ու նե   նալ վա  ճառքնե  րի վրա։ Այ -
նո ւամե  նայ  նիվ, ման  կա   կան սննդի շու կա   յի վե  րահսկո  ղության 
մի  ջոց  նե   րը, նաև մրցա  կից  նե   րից առաջ անցնե  լու ձգտու մը 
նպաս  տում են ար  տադրան  քի որա  կի բարձրաց  մա   նը, ին  չը, ան -
կասկած, օգ  տա   կար է սպա  ռողի հա  մար։
Երե  խանե  րը մեր ապա  գան են, և բո  լորս ու զում ենք ապա -
հովել նրանց առող  ջությունն ու կյան  քի բարձր որա  կը։ Այս 
նպա  տակին հաս  նե   լու հա  մար կարևոր է խնամ  քով ընտրված 
մթերքնե  րի հիմ  քով հա  վասա  րակշռված և օգ  տա   կար սնունդը։ 
Այն նպաս  տում է սննդա  յին առողջ սո  վորություննե  րի ձևավոր -
մա   նը և ստեղ  ծում է եր  կա   րատև բա  րեկե  ցության ամուր հիմք։ 
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Վադիմ Մերկուլով
Freedom Finance Global-ի  

վերլուծական բաժնի տնօրեն

Շրջադարձ  
դեպի արևելք

Վերակառուցում / 

Մանկական հագուստ և կոշիկ 
արտադրողների աճին նպաստող 
գործոնների մասին

Մ ան  կան հա  գուստի և կո  շիկի շու կան պահ  պա  -
նողա  կան և իներտ է։ Այժմ են  թարկվում է որո  շակի 
փո  խակերպման, ին  չը պայ  մա   նավոր  ված է և՛ ժո -

ղովրդագ  րա   կան փո  փոխություննե  րով, և՛ նո  րարա  րություննե -
րով՝ նոր նյու թե   րի հայտնա  բերու մով, «խե  լացի» հա  գուստի 
ներդրմամբ, նույնիսկ մե  տատիեզերքնե  րի զար  գացմամբ։
Statista-ի գնա  հատ  մամբ՝ 2023-ին մինչև 14 տա  րեկան սպա  ռող -
նե   րի հա  գուստի և կո  շիկի շու կա   յի ծա  վալը կազ  մել է հա  մապա -
տաս  խա   նաբար 272․3 և 39․8 մի  լիարդ դո  լար։ Վա  ճառ  քի ծա -
վալով կո  շիկի սեգ  մենտը զգա  լիորեն հետ է մնում հա  գուստից։ 
Սա  կայն, կան  խա   տեսումնե  րի հա  մաձայն, առա  ջիկա հինգ տա -
րինե  րին այն կա  ճի տա  րեկան 5․5, հա  գուստը՝ 2․6 %։ Այսպի  սով, 
ման  կա   կան կո  շիկ  նե   րի հա  մաշ  խարհա  յին շու կան թվում է ավե -
լի հե  ռան  կա   րային, քան հա  գուստի  նը։ Սպաս  վում է, որ մինչև 
2028 թվա  կանը կա  րող է հաս  նել 52․1 մի  լիարդ դո  լարի։
2023-ի տվյա  լով, ման  կա   կան հա  գուստի գլո  բալ շու կա   յում 
առա  ջատար երեք երկրներն են Միաց յալ Նա հանգնե րը՝ 19 % 
մաս  նա   բաժ  նով և 53 մի  լիարդ դո  լար ծա  վալով, Չի  նաս  տա   նը՝ 
16 % մաս  նա   բաժ  նով և 43․8 մի  լիարդ դո  լարով, Հնդկաս  տա   նը՝ 
8 % մաս  նա   բաժ  նով, 22․7 մի  լիարդ դո  լարով): Հաշ  վարկնե  րը 
վկա  յում են, որ ման  կա   կան կո  շիկի շու կա   յում այս երկրնե -
րի դա  սավոր  վա   ծությու նը նույնն է։ Այդ սեգ  մենտնե  րի հա -
մախառն ծա  վալ  նե   րը 2023-ին կազ  մել են՝ ԱՄՆ - 88․5 մի  լիարդ 
դո  լար, Չի  նաս  տան - 82․8 մի  լիարդ դո  լար, Հնդկաս  տան - 24․9 
մի  լիարդ դո  լար: Հա  մաշ  խարհա  յին վա  ճառքնե  րից այս երկրնե -
րի մաս  նա   բաժին  նե   րը հա  մապա  տաս  խա   նաբար կազ  մել են  
22 %, 21 % և 6 %։

Թույլ տե  ղեր
ԱՄՆ-ում մինչև 10 տա  րեկան  նե   րի հա  գուստի շու կան վեր -
ջին տա  րինե  րին ան  կում է ապ  րել։ 2021-ին այն հա  սել էր իր 
գա  գաթ  նա   կետին՝ 31 մի  լիարդ դո  լար, հա  ջորդ եր  կու տա  րում 
վա  ճառ  քի ծա  վալ  նե   րը հաս  տա   տուն կեր  պով նվա  զել են, և 
2023-ին շու կան եղել է 3 մի  լիարդ դո  լար պա  կաս։ Սա  կայն, եթե 
այս գնա  հատ  մանն ավե  լաց  նենք մինչև 14 տա  րեկան  նե   րի հա -
գուստի վա  ճառ  քը, շու կա   յի ծա  վալը գրե  թե կրկնա  պատկվում է՝ 
հաս  նե   լով 53 մի  լիարդ դո  լարի։ Այսպի  սով, պա  տանի  ների սեգ -
մենտն առանձնա  հատուկ կարևոր է ար  տադրող  նե   րի հա  մար։
Մե  ծահա  սակ  նե   րի ապ  րանքնե  րի հա  մեմատ ցածր վա  ճառ -
քի տվյալ  նե   րը պայ  մա   նավոր  ված են նրա  նով, որ ԱՄՆ-ում 
ըն  կե   րություննե  րը սո  վորա  բար չեն առանձնաց  նում ման -
կա   կան հա  գուստն ու կո  շիկն իրենց վա  ճառ  քի կա  ռուցված -

քում։ Կա  պիտա  լիզա  ցիայով առա  ջատար հինգ ամե  րիկ  յան 
ար  տադրող  նե   րից միայն Nike (NKE)-ն է բա  ցահայ  տում իր 
եկա  մու տի մեջ ման  կա   կան սեգ  մենտի բա  ժինը։ Nike-ը ոլոր -
տի ան  վի   ճելի առա  ջատարն է, որի շու կա   յական ար  ժե   քը մոտ 
վեց ան  գամ գե  րազան  ցում է ամե  նամոտ մրցակ  ցի՝ Deckers 
Outdoor (DECK) ըն  կե   րության ար  ժե   քը։
Nike-ի 2024 ֆի  նան  սա   կան տա  րում (ավարտվել է հու նի   սի 30-
ին) ման  կա   կան ապ  րանքնե  րի բա  ժինը կազ  մել է 12․3 % կամ 
5․1 մի  լիարդ դո  լար։ Սա  կայն վեր  ջին տա  րինե  րին ման  կան 
սեգ  մենտի վա  ճառ  քի ծա  վալը պա  կասել է։ 2020 թվա  կանին 
այն հա  սել է 13․4 %-ի։ Այս բա  ցասա  կան մի  տու մը, ամե  նայն 
հա  վանա  կանությամբ, կապ  ված է զար  գա   ցած երկրնե  րում 
ժո  ղովրդագ  րա   կան բա  ցասա  կան մի  տումնե  րի, մաս  նա   վորա -
պես՝ ծնե  լիության անկման հետ։

Ըստ ֆրան  սիական Ազ  գա   յին ժո  ղովրդագ  րա   կան հե  տազո -
տություննե  րի ինստի  տու տի (INED)՝ 2010-ին Եվ  րո   պական 
Միությու նում ծնե  լիության մա  կար  դա   կը կազ  մել է 1․57 երե  խա 
մեկ կնոջ հաշ  վով, մինչդեռ 2021-ին այն նվա  զել է մինչև 1․46։ 
ԱՄՆ-ում նույն ժա  մանա  կահատ  վա   ծում 1․97 ցու ցա   նիշը իջել է 
1․67 տո  կոսի, Ավստրա  լիայում 1․94-ը դար  ձել է 1․64, Կա  նադա -
յում 1․63-ը՝ 1․37։

* Այս կազմակերպությունը ստեղծվել է NEOM-ը վերականգնվող էներգիայով և մաքուր ջրով ապահովելու համար: 

Gap
(GAP)

$8.7
մլրդ

Nike
(NKE)

$117.7
մլրդ

Tapestry
(TPR)

$8.8
մլրդ

Deckers
Outdoor

(DECK)

$24
մլրդRalph Lauren

(RL)

$10.1 մլրդ

Հագուստի և կոշիկի ամերիկյան 
խոշորագույն արտադրողները՝ ըստ 
կապիտալիզացիայի

Աղբյուր՝ FactSet

Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ի Ս Տ  -  1 ,  2 0 2 5
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Ժո  ղովրդագ  րության ազ  դե   ցությու նը
Ամե  րիկ  յան հա  գուստ և կո  շիկ ար  տադրող  նե   րի բաժ  նե   տոմ -
սե   րի ար  ժե   քը հետ է մնում S&P 500 ին  դեքսի դի  նամի  կայից։ 
Սա  կայն FactSet-ի կոն  սենսու սը լա  վատե  սական է: Օրի  նակ 
կա  րելի է բե  րել Guess (GES) և PVH (PVH) ըն  կե   րություննե  րը՝ 
1․2 և 5․3 մի  լիարդ դո  լար շու կա   յական կա  պիտա  լիզա  ցիայով, 
որոնց բաժ  նե   տոմ  սե   րի աճի հնա  րավո  րությունն առա  ջիկա 12 
ամ  սում գնա  հատ  վում է 31 % և 47 %։
Զար  գա   ցած երկրնե  րում ծնե  լիության ցածր մա  կար  դա   կը 
կնպաս  տի հա  գուստ ար  տադրող  նե   րի լայ  նա   ծավալ ընդլայն- 
մա  նը զար  գա   ցող այն շու կա   ներում, որոնք ու նեն ավե  լի երի -
տասարդ բնակ  չություն։ Alibaba Group (BABA)-ին պատ  կա   նող 
ման  րա   ծախ շու կա   յի Tmall հար  թա   կի ան  ցած տար  վա հաշ -
վետվության հա  մաձայն՝ Չի  նաս  տա   նում 25-29 տա  րեկան 
կա  նայք մի  ջինում տար  վա ըն  թացքում ութ ան  գամ գնել են 
ման  կա   կան հա  գուստ, և հենց այս տա  րիքա  յին խմբում ար  ձա  -
նագրվել է սպառ  ման ամե  նաակ  տիվ աճը։
Ման  կան հա  գուստ ար  տադրող ամե  րիկ  յան 5 ամե  նախո  շոր 
ըն  կե   րություննե  րի ընդհա  նուր եկա  մու տի մի  ջինը 8․4 %-ն  
ապա  հովում է Չի  նաս  տա   նը, աշ  խարհի ամե  նախիտ բնա -
կեց  ված եր  կի   րը՝ Հնդկաս  տա   նը, սոսկ 1․8 %-ը։ Այս վի  ճակագ -
րությու նը վկա  յում է խո  շոր կոր  պո   րացիանե  րի հա  մար զար -
գա   ցող շու կա   ներում եղած զար  գացման նե  րու ժի մա  սին։
The North Face ակ  տիվ ապ  րե   լակեր  պի հա  գուստի բրեն  դը, 
որը 2000-ից պատ  կա   նում է VF Corporation (VFC) ամե  րիկ -
յան կոնգլո  մերա  տին, 2023-ին Պե  կինում բա  ցել է իր ման  կան 
սպոր  տա   յին հա  գուստի առա  ջին խա  նու թը։ Այն երկրի առ  ցանց 
շու կա էր մտել 2019-ին։ Statista-ի տվյա  լով՝ մինչև 2023-ի ապ -
րիլն ավարտված ֆի  նան  սա   կան տա  րում The North Face-ի վա -
ճառքներն Ասիա-Խա  ղաղօվ  կիանոս  յան տա  րածաշրջա  նում 
աճել են 23, մինչդեռ ամ  բողջ աշ  խարհում՝ ըն  դա   մենը 11 %։

Նոր հնա  րավո  րություններ
Բա  ցի նոր շու կա   ներում ընդլայնվե  լուց, որ  պես հիմ  նա   կանում 
սպոր  տա   յին և լեռ  նա   յին զբո  սաշրջության հա  գուստ ար -
տադրող, The North Face-ի օրի  նակը մեկ մի  տում էլ է ի ցույց 
դնում . ձևավոր  վում է նոր սերնդի ակ  տիվ կեն  սա   կեր  պին 
աջակ  ցող տեխ  նո   լոգիանե  րի պա  հան  ջարկ։ Այ  սօր, ման  կա  -
կան հա  գուստ ար  տադրե  լիս, ավե  լի ու ավե  լի հա  ճախ կի -
րառ  վում են ամուր և բարձր էլաս  տի   կությամբ նյու թեր, որոնք 
պաշտպա  նում են ուլտրա  մանու շա   կագույն ճա  ռագայթնե  րից, 
խո  նավությու նից ու աղ  տո   տու մից։ Tmall հար  թա   կի զե  կույցից 
պարզ է դառ  նում, որ Չի  նաս  տա   նում 2022-ին ջրա  կայուն, ան -
թա   փանց և կեղ  տա   դիմաց  կուն հա  գուստի վա  ճառ  քը 40 % 
աճել է նա  խորդ տար  վա հա  մեմատ։ Grand View Research-ի 
տվյա  լով՝ 2023-ին ԱՄՆ-ում արևապաշտպան հա  գուստի շու-
կան գնա  հատ  վել է 706․3 մի  լիոն դո  լար, տա  րեկան մի  ջին աճի 
կան  խա   տեսու մը մինչև 2030-ը 8․4 % է։ Սպա  ռող  ներն աս  տի  -
ճանա  բար գի  տակ  ցում են արևի վնա  սակար ազ  դե   ցությու նը 
և ձգտում են դա հասցնել նվա  զագույնի։ Patagonia-ն արևային 
ճա  ռագայթնե  րից պաշտպա  նություն ապա  հովե  լու հա  մար հա -
գուստի ման  րա   թելե  րի մեջ ավե  լաց  նում է տի  տանի եր  կօքսիդ, 
որը լայ  նո   րեն կի  րառ  վում է արևապաշտպան կոս  մե   տիկա յում։

Ի հայտ են գա  լիս նաև խե  լացի հա  գուստներ, որոնք ու նեն  
GPS-հե  տագծման կամ առող  ջա   կան վի  ճակի մշտա  դի- 
տարկման սար  քեր։ Այս շու կան զար  գացման նոր ուղղութ- 
յուններ է առա  ջար  կում հա  գուստի և տեխ  նո   լոգիական ըն  կե  -
րություննե  րի նա  խագ  ծե   րին։ Գոր  ծակցե  լով Google-ի հետ, 
Levi’s-ը հե  ծան  վորդնե  րի հա  մար ստեղ  ծել է խե  լացի բաճ  կոն: 
Levi’s Commuter x Jacquard by Google-ը հա  գեցած է Levi’s 
Commuter սեն  սո   րային ին  տերֆեյ  սով և Google-ի միկ  րո   սեն -
սորնե  րի հա  մակար  գով, որը ճա  նաչում է հպումն ու ժես  տը: Այն 
ներ  կա   յաց  վել է Google I/O կոն  ֆե   րան  սին: Բաճ  կո   նի մեջ դրված 
սեն  սորնե  րը հա  մաժա  մեց  վում են սմարթֆո  նի հա  վել  վա   ծի 
հետ և հայտնում զան  գե   րի ու ծա  նու ցումնե  րի մա  սին: 
Արդյու նա   բերությունն ու նի ար  տադրա  կան գծի ընդլայնման 
ոչ ակնհայտ ուղղություններ: Նոր տեխ  նո   լոգիանե  րը բա  ցել են 
եկա  մուտ ստա  նալու և շա  հու թա   բերությու նը բարձրաց  նե   լու՝ 
առա  ջին հա  յաց  քից անսպա  սելի հնա  րավո  րություններ։ Որոշ 
ըն  կե   րություններ սկսել են զար  գացնել մե  տատիեզերքնե  րում 
վիր  տո ւալ հա  գուստի և կո  շիկի վա  ճառ  քի ուղղությու նը։ Այս 
ոլոր  տում ևս առա  ջատար է Nike-ը։ Ըն  կե   րությու նը գրան  ցել է 
թվա  յին կո  շիկի և հա  գուստի ապ  րանքան  շաններ (Nike ապ -
րանքա  նիշ, Swoosh, Air Jordan, Jumpman լո  գոտի  պեր, Just do 
it կար  գա   խոս) և ձեռք է բե  րել RTFKT ստու դիան, որը NFT-ներ է 
ստեղ  ծում մե  տատիեզերքնե  րի հա  մար։ 

Աճի նե  րուժ
Չնա  յած զար  գա   ցած երկրնե  րում ժո  ղովրդագ  րա   կան ան -
բա   րեն  պաստ մի  տումնե  րին՝ ԱՄՆ-ում ֆոն  դա   յին բոր  սա   յում 
ներ  կա   յաց  ված հա  գուստի և կո  շիկի ոլոր  տի ըն  կե   րություններն 
ու նեն զար  գա   ցող շու կա   ներում իրենց ներ  կա   յությունն ընդլայ -
նե   լու նե  րուժ։ Տեխ  նո   լոգիանե  րի ար  դիակա  նացու մը ձևավո -
րում է նոր նշա  ձողեր, տե  սախա  ղեր և մե  տատիեզերքներ 
ստեղ  ծողներն էլ արդյու նա   բերությա  նը տա  լիս են վիր  տո ւալ 
հատ  վա   ծում զար  գացման լրա  ցու ցիչ ու ղի   ներ։
Հա  գուստ և կո  շիկ ամե  րիկ  յան ար  տադրող  նե   րի բաժ  նե   տոմ  սե  -
րի շու կա   յական գնե  րի նկատ  վող վե  րականգնու մը, ներդրող -
նե   րի կար  ծի   քով, ստեղ  ծում է տվյալ հատ  վա   ծի, հատ  կա   պես 
փոքր և մի  ջին կա  պիտա  լիզա  ցիայով թո  ղար  կիչնե  րի ար -
ժեթղթե  րը գնե  լու գրա  վիչ պայ  մաններ։ 

Nike
13.8%2.1%

Deckers Outdoor
8.1%1.6%

Ralph Lauren
4.3%3.6%

Gap
1.2%0.2%

Tapestry
14.4%1.5%

Միլենիալ ծնողների 75 %-ը նախընտրում է 

գնել էկոլոգիապես մաքուր ապրանքանիշի 

արտադրանք։

Ման կա կան հա գուստ ար տադրող նե րի 
եկա մուտի մաս նա բաժի նը  
Հնդկաս տա նում և Չի նաս տա նում 

Աղբյուր՝ FactSet
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— Ո՞ր գոր ծոններն են այ սօր կան խո րոշում ըն կե րություն- 
նե րի եկա մուտնե րը ման կան հա գուստի ոլոր տում։
— Սպա ռող ներն ավե լի շատ նա խընտրում են սպոր տա յին հա-
գուստ և կո շիկ։ Ծնող ներն առաջ նա հերթ կարևորում են իրե րի 
հար մա րավե տությունը, խա ղալուն հար մա րեց ված լի նելը։ Այն 
ապ րանքա նիշե րը, որոնք առա ջար կում են սպոր տա յին տար-
րե րով հա գուստի մեծ տե սակա նի, կունե նան ավե լի մեծ պա-
հան ջարկ։ Սպա ռող նե րը սկսել են ավե լի մեծ ուշադրություն 
դարձնել նաև տեխ նի կական հատ կություննե րին՝ օդա-
թափան ցե լիություն, ջրա դիմաց կունություն, ուլտրա մանուշա-
կագույն ճա ռագայթնե րից պաշտպա նություն, արագ չո րացող 
ման րա թելեր։ Որոշ տա րածաշրջան նե րում աճում է դա հուկա-
յին հա գուստի պա հան ջարկը․ ձմե ռային սպոր տաձևերն 
ավե լի նո րաձև են դառ նում։ Այլ վայ րե րում գնորդներն ավե լի 
շատ գի տեն իրենց հա գուստի էկո լոգիակա նության մա սին։ 
Ապ րանքա նիշի ճա նաչե լիությունը միշտ կարևոր է, բայց հար-
մա րավե տությունը, որա կը և գինն ավե լի կարևոր են։

— Գնա ճի այ սօրվա պոռթկումը զգա լի՞ խո չըն դոտ է ման-
կա կան հա գուստի շուկա յի հա մար։ Փոխ վե՞լ են ծնող նե րի 
ընտրություննե րը։
— Ման կան հա գուստի և կո շիկի ոլոր տը կա յուն է այլ ապ-
րանքա յին խմբե րի հա մեմատ։ Սա կայն ծնող նե րը ստիպ ված 
են հա վասա րակշռել իրենց բյուջեն։ Գնաճն ազ դել է սպառ ման 
բո լոր ոլորտնե րի վրա՝ որոշ շուկա ներում ավե լի շատ, քան 
մյուսնե րում։ Այդ հա մատեքստում կարևոր գոր ծոն է ապ րանքի 
բազ մա ֆունկցիոնալ լի նելը, ին չի շնոր հիվ այն հնա րավոր է 
կրել տար բեր եղա նակ նե րի և տար բեր նպա տակ նե րով։ 
Մակ րոտնտե սական բարձր անո րոշության պայ մաննե րում 
գնոր դի հա մար առա վել կարևոր են գինը և որա կը։ Վեր-
ջին տա րինե րին Reima-ն աճ է գրան ցել . մեր վա ճառքներն 
Ասիայում 2023-ին աճել են 68 %։ Մար դիկ վե րադառ նում են 
մեր ապ րանքա նիշին, քա նի որ գի տեն՝ ապ րանքը մեկ սե զոնի 
հա մար չէ և կա րող է ավագ երե խայից փո խանցվել կրտսե րին։

— Սո ցիալա կան ցան ցե րը փո խո՞ւմ են ման կա կան հա-
գուստի սպա ռումը։
— Սո ցիալա կան ցան ցերն ավե լի ու ավե լի մեծ դեր են խա ղում 
ապ րանքնե րի սպառ ման գոր ծում, և ման կա կան հա գուստն 
այս առումով բա ցառություն չէ։ 
Գնորդներն ավե լի շատ գի տեն ապ րանքի հատ կություննե րի 
մա սին, քա նի որ ինֆլյուեն սերներն ակ տի վորեն նկա րագ րում 

և փոր ձարկում են դրանք։ Շատ հար թակներ այժմ առա ջար-
կում են ուղիղ վա ճառ քի հնա րավո րություններ։ Կար ծի քի 
առա ջատար նե րը կա րողա նում են ուղղոր դել սպա ռողա կան 
խմբե րին հաս նող տե ղեկությունը։ Որոշ շուկա ներում ծնող-
ներն այժմ դաս տիարակ չա կան խոր հուրդնե րի հա մար նախ 
դի մում են ոչ թե հա րազատ նե րին ու ըն կերնե րին, այլ հա-
մացան ցին կամ ինֆլյուեն սերնե րին։
Տա րիքա յին բո լոր խմբե րի հա մար սո ցիալա կան ցան ցե րի 
հա սանե լիությունն ընդլայնվել է, սա կայն մենք ուղիղ կապ 
չենք հաս տա տում փոքր սպա ռող նե րի հետ։ Մեր առաջ նա հեր-
թություննե րից մե կը երե խանե րի ֆի զիկա կան ակ տի վության 
հա մար առա վելա գույն հնա րավո րություններ ապա հովելն է։ 
Այս ուղերձով դի մում ենք ծնող նե րին։

— Ո՞ր շուկա ները, ապ րանքագ ծերն ու ներդրումներն են 
այ սօր առաջ նա հերթ Reima-ի հա մար։
— Reima-ն հայտնի է աշ նա նային և ձմե ռային հա գուստով, 
սա կայն, որ պես բո լոր սե զոն նե րի բրենդ, մենք որո շել ենք մեծ 
ուշադրություն դարձնել գար նա նային և ամա ռային հա գուստի 
զար գացմա նը՝ հա տուկ հատ կություննե րով . հո վաց նող ման-
րա թելե րից պատ րաստված, մի ջատ նե րից և ուլտրա մանուշա-
կագույն ճա ռագայթնե րից պաշտպա նող հա գուստ։
Ամե նաարագ աճող ապ րանքա յին խումբը մեզ հա մար կո շիկն 
է, որ տեղ նույնպես ակ տի վորեն ներդրումներ ենք արել նո-
րարա րական ար տադրանքնե րի մշակ ման մեջ։ Որոշ շուկա-
ներում կո շիկի բա ժինը տա րեկան եկա մուտի գրե թե կեսն է։
Հե տազո տություննե րի և մշա կումնե րի ներդրումնե րից բա ցի՝ 
Reima-ն գոր ծակցում է ամ բողջ աշ խարհում իր գոր ծընկեր-
նե րի ցան ցի, նաև Ղա զախստա նի հետ։ Orchestra-ն վեր ջերս 
բա ցեց նոր մո նոբ րենդա յին խա նութ Ալ մա թիում։ Դա խո շոր 
ներդրում է, սա կայն բրեն դի հա մար կարևոր են կե տերը, որ-
տեղ գնոր դը կա րող է ան ձամբ տես նել տե սակա նին։

— Կա րելի՞ է ասել, որ շուկա յի ձեր հատ վա ծը գրա վում է խո-
շոր ներդրող նե րին։
— Այժմ ման կա կան նոր ապ րանքա նիշե րի զանգվա ծային 
գոր ծարկում չկա։ Ավե լի հա ճախ ար դեն գո յություն ունե ցող 
մե ծահա սակ նե րի ապ րանքա նիշերն են փոր ձում ընդլայնվել՝ 
մուտք գոր ծե լով ման կա կան իրե րի շուկա՝ հեն վե լով իրենց 
ճա նաչե լիության վրա։ Բայց ման կա կան հա գուստի մշա կումն 
էակա նորեն տար բերվում է մե ծահա սակ նե րի հա գուստի ար-
տադրությունից, և ոչ բո լորն են կա րողա նում դա անել։   

Լուսանկարը՝ Տրոելս Պերսոնի անձնական արխիվից

Ծնողներն ավելի հաճախ դիմում 
են ինֆլուենսերներին, քան 
ընտանիքին կամ ընկերներին
Հագուստ և կոշիկ արտադրող ֆինլանդական Reima ընկերության 
ասիական բաժնի ղեկավար Տրոելս Պերսոնը՝ շուկայում շարժիչ 
ուժերի և ընկերության առաջնահերթությունների մասին

/ Բիզնեսի հայացքը

* Սկսնակ
** Մի քանի տարվա փորձ ունեցող
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Ե րե խանե րի խա ղալիք նե րի շուկան դի նամիկ զար գա-
նում է՝ հա մատե ղելով ավան դույթներն ու նո րարա-
րություննե րը։ Խա ղալիք նե րը մնում են ման կության 

ան բա ժան մաս, դրանք ար տադրող ներն էլ հար մարվում են 
սպա ռողա կան նա խասի րություննե րի փո փոխությա նը և 
յուրացնում նոր տեխ նո լոգիաներ։

Աճի գոր ծոննե րը
Երե խանե րի խա ղալիք նե րի շուկան ցուցա բերում է կա յուն 
արդյունքներ։ Market Research Future-ի գնա հատ մամբ՝ 2023-
ին դրա հա մաշ խարհա յին ծա վալը կազ մել է 190․8 մի լիարդ 
դո լար, 2032-ի կան խա տես մամբ այն կա ճի գրե թե մինչև 300 
մի լիարդ դո լար։
Աճի հիմ նա կան խթա նիչ ներն են զար գա ցող շուկա ներում 
եկա մուտնե րի աճը և մի ջին խա վի ընդլայ նումը։ Statista-ի 
տվյա լով՝ Ասիա-Խա ղաղօվ կիանոս յան տա րածաշրջա նում մի-
ջին խա վի բնակ չությունը 2030-ին կհաս նի գրե թե 3․5 մի լիար-
դի, մինչդեռ 2015-ին այն չէր անցնում 1 .5 մի լիար դից։

Աճի մեկ այլ գոր ծոն է զար գացնող խա ղալիք նե րի նոր սեգ-
մենտի ի հայտ գա լը։ The Toy Association-ի հար ցումնե րի հա-
մաձայն՝ ծնող նե րի 65 %-ը խա ղալիք ընտրե լիս գնա հատում 
է երե խայի որևէ հմտություն զար գացնե լու կա րողությունը, 
հատ կա պես STEAM ոլորտնե րում (գի տություն, տեխ նո-
լոգիաներ, ճար տա րագի տություն, ար վեստ և մա թեմա տիկա)։ 
Այ սօրվա ծնող ներն ակնկա լում են, որ երե խանե րը խա ղալիք-
նե րի մի ջոցով կհաս նեն հա ջողության ու բա րեկե ցության, 
օրի նակ՝ կըն դունվեն Հար վարդ․ ոլոր տի խորհրդա տու Ռի չարդ 
Գոթ լի բը սա նշել է The Guardian-ի հետ զրույցում։
Ծնող ները հակ ված են գնել այն խա ղալիք նե րը, որոնք իրենց 
դուր են եկել իրենց մա նուկ ժա մանակ՝ ապա հովե լով ավան-
դա կան բրենդնե րի և ոճե րի շա րունա կությունը։

Ոլոր տի եր կու հսկա ները
Խա ղալիք նե րի ար տադրության մեջ առա ջատար է Mattel 
(MAT) ըն կե րությունը, որի պատ մությունը սկսվել է 1945-ին։ 
Առա ջին հի թային ապ րանքը եղել է ման կա կան ուկուլե լեն*՝ 
Uke-A-Doodle-ը, սա կայն հենց Barbie-ի հայտնվե լը 1959-ին 

բե րեց հա մաշ խարհա յին փառք։ Այն դար ձավ մշա կութա յին 
խորհրդա նիշ և մնում է պատ մության մեջ ամե նաշատ վա ճառ-
ված տիկ նիկնե րից մե կը։
2023-ին «Բար բի» ֆիլ մի հա ջողությունը, որը հա վաքեց 
ավե լի քան 1․4 մի լիարդ դո լար, նույնպես խթա նեց հե-
տաքրքրությունը Mattel-ի գլխա վոր ապ րանքի հան դեպ։ 
Ըն կե րությունն այդ տա րի աշ նա նը տիկ նիկնե րի, ապ րանքա-
նիշա յին ար տադրան քի և կի նովար ձույթի շնոր հիվ հա վաքած 
լրա ցուցիչ եկա մուտնե րը գնա հատեց մոտ 125 մլն դո լար։ Եր-
րորդ եռամսյա կում տիկ նիկնե րի հա մախառն վա ճառքն աճեց 
24 %, Barbie-ի վա ճառ քը՝ 14 %։ Տա րեկան մի ջին աճը կազ մեց 
մոտ 9 %՝ գե րազան ցե լով կան խա տեսումնե րը։
Mattel-ի շար քե րում կան նաև այլ խորհրդան շա կան ապ-
րանքներ, օրի նակ՝ Hot Wheels մրցար շա վային մե քենա ները։ 
Barbie սեգ մենտում ըն կե րության եկա մուտը 2017-ի 954․9 
մի լիոն դո լարից 2023-ին հա սել է 1․5 մի լիար դի։ Hot Wheels-ի 
վա ճառ քը՝ 777․3 մի լիոնից մինչև 1․43 մի լիար դի։ Ըն կե րության 
ընդհա նուր եկա մուտը 2023-ին կազ մել է 5․44 մի լիարդ դո լար։
Mattel-ը ստրա տեգիական ներդրումներ է անում թվա յին 
բո վան դա կության և մե դիայի ոլոր տում իր դիր քե րի ամ-
րապնդման հա մար։ Ըն կե րությունը պատ րաստվում է Hot 
Wheels-ի մա սին ֆիլ մի նկա րահան մա նը Warner Bros-ի հետ։ 
Ֆիլ մի պրոդ յուսե րը կլի նի Ջեյ Ջեյ Աբ րամսը, որը հայտնի է Star 
Trek՝ «Աստղա յին ճա նապարհ» ֆիլ մով։
Mattel-ն աշ խա տում է նաև մե ծահա սակ նե րի հա մար նա-
խատես ված Barney դի նոզավ րի մա սին նա խագ ծի վրա։ Ըստ 
Mattel Movies ղե կավարի, նա խագի ծը մի լենիալ նե րի հա մար է, 
որոնց ման կությունն ան ցել է այդ կեր պա րի հետ։
Mattel-ի ուշադրությունից չի վրի պել նաև զար գացնող խա-
ղալիք նե րի հան դեպ ծնող նե րի հե տաքրքրությունը։ Ըն կե-
րությունը վաղ տա րիքի երե խանե րի հա մար կրթա կան խա-
ղալիք ներ է ստեղ ծում Fisher-Price ապ րանքա նիշի ներ քո։ 
Barbie շար քում կան Barbie STEM տիկ նիկներ, որոնց նպա-
տակն աղ ջիկնե րին ոգեշնչելն է, որ կա րիերա անեն բնա կան 
գի տություննե րի, տեխ նո լոգիանե րի, ճար տա րագի տության և 
մա թեմա տիկա յի ոլորտնե րում։
Mattel-ն հաշ վի է առ նում էկո լոգիակա նությունը։ The Toy 
Association-ը պար զել է, որ ամե րիկա ցի ծնող նե րի 45 %-ի հա-
մար կարևոր է, թե ինչպես են գնված խա ղալիք ներն ազ դում 
շրջա կա մի ջավայ րի վրա։ Ըն կե րությունն այդ առումով խոս-
տա ցել է մինչև 2030-ն ամ բողջությամբ անցնել վե րամ շակված, 
երկրոր դա յին վե րամ շակման են թա կա կեն սապլաս տի կի։

Թվայնացում  
և անցյալաբաղձություն
Անցյալում սիրելի խաղալիքներն 
ակտիվորեն սողոսկում են  
վիրտուալ աշխարհ

Տամերլան Աբսալյամով
Freedom Broker-ի ֆինանսական 

վերլուծության բաժնի վերլուծաբան

Ինչպես է գործում / 

2021-ի հարցման համաձայն՝ ԱՄՆ-ում ծնողները 

10 տարում միջինը 6600 դոլար են ծախսել 2-12 

տարեկան երեխաների խաղալիքների վրա։

* Քա ռալար, փոքր կի թառ

Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ի Ս Տ  -  1 ,  2 0 2 5



1 3

LEGO-ն հա մար վում է աշ խարհում խա ղալիք նե րի ամե-
նաթանկ ապ րանքա նիշը։ 2024-ին դրա ար ժե քը հա սել է 
գրե թե 8 մի լիարդ դո լարի։ Ըն կե րությունը 1932-ին հիմ նել է 
դա նիացի Օլե Կիրկ Քրիս տիան սե նը։ Սկզբում ար տադրում էր 
փայ տե խա ղալիք ներ, բայց 1940-ական նե րին ան ցավ պլաս-
տի կի, 1958-ին ներ կա յաց րեց իր նշա նավոր խո րանարդնե րը՝ 
իրա կան հե ղափո խություն սկսե լով այս ոլոր տում, որն ան-
սահմա նափակ հնա րավո րություններ բա ցեց մա նուկնե րի 
ստեղ ծա գոր ծա կանության հա մար։
LEGO-ն հետևողա կանո րեն ընդլայ նում է իր ար տադրան քի 
տե սակա նին։ Այն նե րառում է ամեն ինչ՝ սկսած թե մատիկ 
կոնստրուկտոր նե րից՝ «Աստղա յին պա տերազմներ», «Հա-
րի Փո թեր», Marvel, մինչև թվա յին տեխ նո լոգիանե րի վրա 
հիմնված նա խագ ծեր։ Ըն կե րությունը տե սախա ղեր է թո ղար-
կել «Հո բիթի», «Վրեժխնդիր նե րի» և այլ ֆիլ մե րի մո տիվ նե րով։ 
2023-ին ներ կա յաց վեց Fortnite-ի (Epic Games) հետ նա խագիծ։ 
Խա ղի թո ղար կումից հե տո դրան միաժա մանակ միացել 
էր ավե լի քան 2․4 մի լիոն մարդ, ին չի շնոր հիվ այն դար ձավ 
Fortnite-ի հար թա կում այդ պա հին ամե նատա րած ված խա ղը։
LEGO Technic AR հա վել վա ծը ստեղծվել է ընդլայնված իրա-
կանության գոր ծիքնե րով խա ղային հնա րավո րություններն 
ընդլայ նե լու հա մար։ Հա վել վա ծը թույլ է տա լիս կեն դա նաց նել 
ավ տոմրցա շարե րի սի մուլյա ցիաներ և մաս նակցել վիր տուալ 
մրցույթնե րին։ LEGO Builder հա վել վա ծը, որը միավո րում է 
թվա յին և ֆի զիկա կան խա ղը, 2023-ին ներ բեռնվել է ավե լի 
քան 15 մի լիոն ան գամ։
LEGO-ի լի ցեն զա վոր ված ար տադրան քը և թվա յին նա խաձեռ-
նություննե րը մե ծապես նպաս տում են ըն կե րության եկա-
մուտի աճին։ LEGO-ի հա սույթը 2019-ի 38․5 մի լիարդ կրո նից 
($ 4 .2 մլրդ) 2023-ին հա սել է 65․9 մի լիարդ կրո նի ($ 7 .2 մլրդ)։
LEGO-ն, ինչպես Mattel-ը, բիզ նե սում կի րառում է կա յուն 
զար գացման սկզբունքնե րը։ 2015-ին ըն կե րությունը հայ տա-
րարեց, որ ունի մինչև 2030-ը ամ բողջությամբ էկո լոգիապես 
մա քուր նյութե րով ար տադրության անցնե լու նպա տակ։ 2020-
ին էլ հայտնեց սո ցիալա կան պա տաս խա նատ վության հետ 
կապ ված նա խաձեռ նություննե րում 400 մի լիոն դո լար ներդնե-
լու ծրագ րի մա սին։

Հուրա խություն կո լեկ ցիոներ նե րի
Funko (FNKO) ըն կե րությունը հայտնի դար ձավ փոփ մշա-
կույթի կեր պարնե րի ման րա կերտնե րով, որոնք ունեն փոքր 
մար մին ու մեծ գլուխ։ Ըն կե րությունը 1998-ին հիմ նել է Մայք 
Բե քերը։ Սկզբում այն փոքր նա խագիծ էր՝ նվիր ված նոս-
տալգիկ թե մանե րով խա ղալիք նե րի ար տադրությա նը։ Առա-
ջին ար տադրան քը եղել է Big Boy-ի՝ ռես տո րանա յին բիզ նե սի 
թա լիս մա նի կեր պա րը։ 
Բե քերն ըն կե րությունը 2005-ին վա ճառեց Բրա յան Մա-
րիոտիին, որի ղե կավա րությամբ Funko-ն կա րողա ցավ զգա-
լիորեն ընդլայ նել իր լի ցեն զիանե րը տար բեր ժա ման ցա յին, 
սպոր տա յին և մշա կութա յին ֆրան շիզնե րից։ Այ սօր ըն կե-
րության շար քում կան կեր պարներ Disney, Marvel, DC Comics, 
Star Wars, HBO սե րիալ նե րից, նաև Hasbro-ի խա ղերից։ Ըն-
կե րությունն ունի 1000-ից ավե լի ակ տիվ ար տո նագիր 200-ից 
ավե լի կոն տենտա յին մա տակա րար նե րից, ին չը նրա հա-
ջողության հիմ նասյունե րից է։ Նոս տալգիկ գնումնե րի և փոփ 
մշա կույթի ար տադրան քի աճող ժո ղովրդա կանությունը խթա-
նում է Funko-ի բիզ նե սի զար գա ցումը։

Վեր ջին տա րինե րին ըն կե րությունն ավե լաց րել է իր եկա-
մուտնե րը . 2022-ին նրա վա ճառքներն ավե լացել են 20 %՝ հաս-
նե լով 1․3 մի լիարդ դո լարի։ Սա կայն 2023-ը մի քա նի ցուցա-
նիշ նե րով թույլ տա րի է եղել Funko-ի հա մար . ըն կե րության 
եկա մուտն իջել է 1․1 մի լիարդ դո լարի։ Սա մա սամբ կապ ված 
է ըն կե րության ղե կավա րության ռազ մա վարության հետ՝ ակ-
տիվ լի ցեն զիանե րի թի վը կրճատ վել է 3․2 %։
Նա խորդ տա րինե րին բարձր պա հան ջարկի պայ մաննե րում 
գոր ծընկեր նե րը շուկան լցրել էին Funko-ի ապ րանքնե րով։ 
Այժմ ըն կե րությունը նվա զեց նում է ար տադրան քի ծա վալը՝ 
կրճա տելով պա հուստնե րը և բարձրաց նելով շա հույթը։

Աշ խարհնե րի միջև
Տեխ նո լոգիական առա ջըն թա ցի և սպա ռող նե րի նա խասի-
րություննե րի փո փոխության արդյունքում փոխ վում է նաև 
խա ղային մի ջավայ րը։ Այս փո փոխություննե րի ամե նավառ 
ներ կա յացուցիչներն են սե ղանի խա ղեր ար տադրող Hasbro-ն 
և թվա յին խա ղային հար թակնե րի առա ջատար Roblox-ը։
Roblox (RBLX)-ը հիմ նադրվել է 2006-ին և հե ղափո խել է 
հա մակարգչա յին խա ղերի աշ խարհը։ Պլատ ֆորմը օգ տա-
տերե րին թույլ է տա լիս ստեղ ծել իրենց վիր տուալ աշ խարհնե-
րը և ուսումնա սիրել այ լոց ստեղ ծածնե րը։ Այ սօր Roblox-ից 
ամեն ամիս ակ տիվ օգտվում է 200 մի լիոնից ավե լի օգ տա-
տեր։ Եկա մուտը 2018-ի 325 մի լիոն դո լարից 2023-ին հա սել 
է 2․8 մի լիար դի։ Roblox-ը խթա նում է ստեղ ծա րարությունը 
և սո ցիալա կան փոխ գործակ ցությունը, սա կայն առա ջար-
կում է դրա հա մար յուրա հատուկ թվա յին մի ջավայր։ Խա ղի 
տնտե սությունը հիմնված է վիր տուալ ար ժույթի վրա, ին չը 
մշա կող նե րին թույլ է տա լիս դրա մայ նացնել իրենց ստեղ ծա-
գոր ծություննե րը, ինչն էլ խթա նում է օգ տա տիրա կան նոր կոն-
տենտի ստեղ ծումը:
Hasbro (HAS)-ն հիմ նադրվել է 1923-ին և դար ձել ըն տա նեկան 
ժա ման ցի լե գենդ՝ ստեղ ծե լով «Մո նոպո լիա» և Scrabble և 
Clue (Cluedo) դա սական խա ղերը։ Դրա նով հան դերձ՝ ըն կե-
րությունը ժա մանա կին ան ցավ թվա յին վե րափոխ ման՝ ստեղ-
ծե լով իր խա ղերի վիր տուալ տար բե րակ նե րը։ Roblox-ի հետ 
Hasbro-ի գոր ծակցությունը նպաս տեց նոր՝ երի տասարդ և 
տեխ նո լոգիապես տեղ յակ լսա րանի ներգրավ մա նը։ 

Hasbro-ն ներ կա յաց րել է NERF բլաս տերնե րի շարք, որոնք 
ոգեշնչված են Roblox-ի աշ խարհնե րից։ Դրանք նե րառում են 
հա տուկ կոդ, որը թույլ է տա լիս խա ղի ըն թացքում օգտվել վիր-
տուալ բլաս տե րից։ Մշակ վել է «Մո նոպո լիայի» Roblox տար բե-
րակը, որը թվա յին էքսքլյուզիվ իրե րի հա մար կոդ է ունե նալու։
Hasbro-ի վա ճառքնե րը 2018-ի 4․5 մի լիարդ դո լարից 2023-ին 
հա սել են 5 մի լիար դի։ Ֆի նան սա կան հա ջողության գա գաթ-
նա կետը եղել է 2021-ին, երբ հա մավա րակի պայ մաննե րում 
տնա յին ժա ման ցի բարձր պա հան ջարկն ապա հովեց 6․4 մի-
լիարդ դո լար եկա մուտ։ Hasbro-ի և Roblox-ի գոր ծակցությունը 
փայ լուն օրի նակ է, թե ինչպես կա րող է ավան դա կան ու թվա-
յին խա ղերի աշ խարհնե րի միավո րումը շա հավետ լի նել եր-
կուսի հա մար: Hasbro-ն մուտք է գոր ծում թվա յին շուկա, 
Roblox-ը հարստա նում է սի րելի բրենդնե րով։  

Յան ցեն Մեդ սե նը Roblox հար թա կում վաս տա կել 

է 40 հա զար դո լար՝ ստեղ ծե լով և վա ճառե լով 

վիր տուալ իրեր ու խա ղեր։

/ Ինչպես է գործումՖ Ի Ն Ա Ն Ս Ի Ս Տ  -  1 ,  2 0 2 5
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Ը ստ Newzoo վեր  լուծա  կան գոր  ծա   կալության՝ հա -
մացանց մուտք ու նե   ցող մարդկանց 85 տո  կոսը խա -
ղում է հա  մակարգչա  յին խա  ղեր, դի  տում դրանց հետ 

կապ  ված բո  վան  դա   կություն, մաս  նակցում խա  ղային մի  ջոցա -
ռումնե  րի կամ հետևում ոլոր  տի նո  րություննե  րին։ 2023-ին 
խա  ղային ար  տադրան  քի օգ  տա   տերե  րի թի  վը տար  բեր սար -
քա   վորումնե  րի վրա կազ  մել է 3․27 մի  լիարդ, այ  սինքն՝ Երկրի 
բնակ  չության 40 տո  կոսից ավե  լին։ Ըստ կան  խա   տեսումնե  րի՝ 
մինչև 2027-ն այդ թի  վը կա  րող է հաս  նել 3․76 մի  լիար  դի։
Վեր  ջին տաս  նամյակ  նե   րին խա  ղային ոլոր  տի ժո  ղովրդագ -
րությունն ու սե  ռային բա  լան  սը զգա  լիորեն փոխ  վել են։ 
2000-ական  նե   րի սկզբին խա  ղացող  նե   րի հիմ  նա   կան խումբը 
մե  ծահա  սակ տղա  մար  դիկ էին, մինչդեռ հի  մա խա  ղային հա -
մայնքը դար  ձել է ավե  լի երի  տասարդ և ընդգրկուն։ Վեր  ջին 
հար  ցումնե  րի հա  մաձայն՝ 2010-ից հե  տո ծնված օգ  տա   տերե  րի 
մոտ 94 %-ը խա  ղում է խա  ղեր, տա  րիքա  յին որոշ խմբե  րում էլ 
կա  նայք տղա  մարդկան  ցից շատ են։
Ընդհա  նուր եկա  մուտնե  րով դեռ առա  ջատար են հե  ռուստա -
տեսությու նը և տե  սաբո  վան  դա   կության մյուս տե  սակ  նե   րը (կի -
նո, YouTube, սթրի  մինգ), սա  կայն մե  դիատա  րածության աճի 
շար  ժիչ ուժն առա  ջիկա տա  րինե  րին դառ  նա   լու է խա  ղային 
արդյու նա   բերությու նը, և գու ցե այն իր ծա  վալով գե  րազան  ցի 
մյուս մե  դիա ոլորտնե  րին։

Գլխա  վոր հե  րոս  նե   րը
Պար  զենք՝ ով  քեր են ոլոր  տի գլխա  վոր դե  րակա  տար  նե   րը։ Խա -
ղերի ար  տադրությու նը հնա  րավոր չէ առանց հզոր չի  պերի, 
որոնք ապա  հովում են ժա  մանա  կակից գրա  ֆիկա և վիր  տո ւալ 
աշ  խարհնե  րի ան  խա   փան աշ  խա   տանք։ Ոլոր  տի «եր  կա   թե» 
առա  ջըն  թա   ցը կան  խո   րոշում են NVIDIA (NVDA)-ի, Intel (INTC)-ի, 
AMD (AMD)-ի և Qualcomm (QCOM)-ի տեխ  նո   լոգիանե  րը։ AMD 
չի  պերը Sony Group (SONY)-ի PlayStation-ի և Microsoft-ի Xbox 
(MSFT)-ի աշ  խարհահռչակ խա  ղասար  քե   րի առանցքն են, 
NVIDIA-ի չի  պերն էլ աշ  խարհի ամե  նաշատ վա  ճառ  վող Nintendo 
(NTDOY)-ի դյու րա   տար կոն  սո   լի հիմ  նա   րար տարրն են։ 
Ար  տադրա  կան շղթա  յի հա  ջորդ օղա  կում, այսպես կոչ  ված, 
խա  ղային շար  ժիչներն են: Դրանք վիր  տո ւալ աշ  խարհի գո -
յության ընդհա  նուր կա  նոն  նե   րի վի  զուա  լաց  ման և ծրագ -
րա   վոր  ման գոր  ծիքներն են: Այ  դօ   րինակ շար  ժիչնե  րը շատ 
են, սա  կայն խա  ղերի մոտ 30 %-ը մշակ  վում է Unity Software 
(U)-ի Unity հիմ  քի վրա։ Դրան հա  ջոր  դում են Discord-ը (23 %), 
Blender-ը (14 %) և Epic Games-ի Unreal Engine-ը: 

Այս շղթա  յի վեր  ջին հատ  վա   ծում խա  ղեր մշա  կող ու թո  ղար  կող 
ըն  կե   րություններն են: Դրանք տե  ղայ  նացնում ու առաջ են տա -
նում խա  ղային ապ  րանքներն ամ  բողջ աշ  խարհում, աշ  խա   տում 
են հար  թակնե  րի սե  փակա  նատե  րերի հետ, ստեղ  ծում առ  ցանց 
խա  ղերի են  թա   կառուցվածքներ: Այ  սօ   րինակ ըն  կե   րություննե  րի 
մեծ մա  սը խա  ղային ու մե  դիա հոլ  դինգնե  րում է: 
Աշ  խարհում խա  ղային խո  շորա  գույն ըն  կե   րությու նը չի  նական 
Tencent Holdings-ն է: Ըն  կե   րության տա  րեկան եկա  մու տը 2023-
ին հա  սել է 32 մի  լիարդ դո  լարի: Երկրորդ տե  ղում ճա  պոնա -
կան Sony-ն է, եր  րորդում՝ Microsoft-ը, որը 2023-ին Activision 
Blizzard-ը ձեռք բե  րելուց հե  տո զգա  լի չա  փով ամ  րապնդել է իր 
դիր  քը: Ցու ցա   կը շա  րու նա   կում են գլխա  վորա  պես խա  ղային 
ըն  կե   րություննե  րը՝ Electronic Arts (EA), Nintendo (NTDOY), Take-
Two Interactive (TTWO), NetEase (NTES), Roblox (RBLX) և այլն: 
Խա  ղային ուղղությու նը զար  գացնում է նաև Amazon (AMZN)-ը, 
բայց ըն  կե   րությու նը ֆի  նան  սա   կան առու մով պար  ծանքի ար -
ժա   նի ոչինչ դեռ չու նի . բիզ  նե   սի այս հատ  վա   ծը վնա  սաբեր է, և 
առա  ջըն  թա   ցը տրվում է մեծ դժվա  րությամբ: 

Սպա  ռող  նե   րի մի մա  սը դեռ գնում է կրիչ  նե   րով խա  ղեր, սա -
կայն հիմ  նա   կան վա  ճառքն ըն  թա   նում է առ  ցանց հար  թակնե -
րով: Խա  ղային կոն  սոլնե  րի մա  սով ամեն ինչ պարզ է . ամեն 
ար  տադրող ու նի իր էկո  համա  կար  գը: Դյու րա   տար գեյ  մինգի 
հատ  վա   ծում ամեն ին  չը պտտվում է սար  քը ստեղ  ծո   ղի կամ 
օպե  րացիոն հա  մակար  գը մշա  կողի շուրջը: Ան  հա   տական հա -
մակարգչա  յին խա  ղերի աշ  խարհում փաս  տա   ցի մե  նաշ  նորհ 
ու նի Valve ըն  կե   րության Steam հար  թա   կը, որն աշ  խարհին 
տվել է հան  րա   հայտ Half-Life-ը, Counter-Strike-ը և Dota 2-ը: 
Երկրորդ ամե  նախո  շոր խա  ղացո  ղը, որը հա  մատե  ղության 
կար  գով նաև «սպա  ռող  նե   րի շա  հերի պաշտպանն» է (մշա -
կող  նե   րին խա  ղերն ինքնու րույն վա  ճառե  լու հնա  րավո  րություն 
տա  լու հա  մար), Epic Games-ն է: Այս մաս  նա   վոր ըն  կե   րության 
բաժ  նե   տոմ  սե   րի մոտ 40 %-ը պատ  կա   նում է Tencent-ին, մոտ 
8 %-ն էլ՝ The Walt Disney (DIS)-ին: Խա  ղային հար  թակներ 
ու նեն նաև ան  հա   տական հա  մակար  գիչնե  րի հա  մար օպե -
րացիոն գլխա  վոր եր  կու հա  մակար  գե   րը ստեղ  ծած Apple-ն ու 
Microsoft-ը, սա  կայն այդ հար  թակնե  րը շու կա   յում նշա  նակա  լի 
տեղ չու նեն: 

Տիեզերքների  
միջով
Ապագայի միտումները  
խաղային շուկայում Եգոր Տոլմաչև

Freedom Finance Global-ի  
ավագ վերլուծաբան

Մանրամասն / 
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միլիարդ դոլարի. սա 2.1 % ավելին է, քան 

նախորդ տարում։
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94%

86%

85%

67%

50%

Շար  ժիչ ու ժեր
Ի՞նչ մի  տումներ կա  րելի է առանձնաց  նել ին  տե   րակ  տիվ ժա -
ման  ցի ոլոր  տում, ո՞վ կշա  հի, ո՞վ կպարտվի։

 Միջ  հարթա  կային և ամ  պա   յին գեյ  մինգ: Խա  ղային խո  շոր 
ըն  կե   րություննե  րի խնդիր  նե   րից մե  կը հար  թակնե  րի միջև 
մրցակ  ցությունն է (ան  հա   տական հա  մակար  գիչ, կոն  սոլ, 
պլան  շետ, սմարթֆոն)։ Microsoft-ն առա  ջար  կում է ար  մա  -
տական լու ծում՝ միավոր  ված բա  ժանոր  դագրություն հսկա -
յական խա  ղային և այլ մե  դիա բո  վան  դա   կության կա  տալո -
գով։ Ընտրե  լով այս տար  բե   րակը՝ օգտվող  նե   րը կխա  ղան 
գրե  թե ամեն սար  քով՝ դրա և տվյալ  նե   րի կենտրոն  նե   րի միջև 
հաշ  վարկնե  րի բաշխման հաշ  վին։ Խա  ղային կոն  սոլնե  րը չեն 
ան  հե   տանա, բայց կդառ  նան ավե  լի էժան և կոմ  պակտ, քա -
նի որ տվյալ  նե   րի մշակ  ման հիմ  նա   կան մա  սը կտե  ղափոխ -
վի սեր  վերներ։ Microsoft-ի ներ  քին շնոր  հանդես  նե   րում, 
որոնց բո  վան  դա   կությու նը հայտնի դար  ձավ ԱՄՆ Դաշ  նա  -
յին առևտրի հանձնա  ժողո  վի (FTC) հետ դա  տի ժա մանակ, 
դի  տարկվել է 2027-2028 թթ . այդ ծրագ  րե   րի իրա  գործման 
հնա  րավո  րությու նը։ Ըն  կե   րությունն ու նի անհրա  ժեշտ բո  լոր 
բա  ղադ  րիչնե  րը՝ GamePass բազ  մա   հար  թակ բա  ժանոր -
դագրություն, սե  փական Xbox կոն  սոլ, Windows օպե  րացիոն 
հա  մակարգ, տվյալ  նե   րի կենտրոն  նե   րի են  թա   կառուցվածք և 
ֆրան  չայզնե  րով խա  ղային ստու դիաներ։

 Ամ  պա   յին գեյ  մինգի գա  ղափարն ինքնին վա  ղուց կի  րառ -
վում է, սա  կայն գրե  թե ամ  բողջ շրջա  նառությու նը կենտրո -
նացած է երեք հար  թակնե  րում՝ Sony-ի PlayStation Plus-ում, 
NVIDIA-ի GeForce Now-ում և Microsoft-ի Xbox Cloud-ում։

 Ֆրան  չայզնե  րի, տիեզեր  քի և կեր  պարնե  րի ճա  նաչե -
լիությու նը՝ հա  ջողության գաղտնիք։ Հա  մավա  րակի ըն -
թացքում խա  ղերի հան  դեպ հե  տաքրքրությունն աճել էր, 
բայց հի  մա բնա  կանոն կեր  պով պա  կասել է, ոլոր  տում մրցակ -
ցությունն էլ՝ կտրուկ աճել։ Գեյ  մերնե  րի ու շադրությունն ավե  լի 
ու ավե  լի հա  ճախ գրա  վում են փոքր ստու դիանե  րի ստեղ  ծած 
խա  ղերը՝ մի քա  նի ամսում հար  յուր մի  լիոնա  վոր դո  լար  ների 
եկամուտով։ GameDiscoverCo-ի տվյա  լով, Palworld-ը միայն 
2024-ի 1-ին կե  սին ըն  կե   րությա  նը բե  րել է 378 մի  լիոն դո  լար։ 
Այս մի  տումնե  րը հան  գեցրել են մի  ջին չա  փի խա  ղերի և նոր 
AAA (ամե  նամեծ բյու ջե ու նե   ցող) նա  խագ  ծե   րի ճգնա  ժամի, 
որը զանգվա  ծային կրճա  տումնե  րի է հասցրել։ Microsoft-ը 
փա  կեց Bethesda Softworks-ի կազ  մում գտնվող եր  կու ստու-
դիա՝ Arkane Austin-ը (մաս  նակցել է Dishonored-ի ստեղծմա  նը) 
և Tango Gameworks-ը (ստեղ  ծել է The Evil Within-ը)։ Sony-ն 
տար  վա սկզբին հայ  տա   րարեց իր խա  ղային ստո  րաբա -
ժան  ման ավե  լի քան 900 հո գու կրճա  տելու մա  սին։ Խա -
ղային հսկա  ները հրա  ժար  վում են փոր  ձարկումնե  րից և 
զարգացնում են գեյ  մերնե  րին ծա  նոթ շար  քե   րը։ Առա  ջիկա 
տա  րինե  րին հենց խո  շոր ֆրան  չայզնե  րի առ  կա   յությու նը ըն -
կե   րության պորտֆե  լում կլի  նի շու կա   յի գլխա  վոր չա  փորո  շիչը։ 
Sony-ն ու նի The Last of Us և God of War, Microsoft-ը՝ Call of 
Duty, The Elder Scrolls, Fallout և Doom։ Խա  ղային ոլորտ մուտք 
գոր  ծե   լու մա  սին սկսել են մտա  ծել ոչ միայն խա  ղային ըն  կե  -
րություննե  րը, այլև Disney-ը, Warner Bros . Discovery (WBD)-ն, 
Netflix (NFLX)-ը։ Disney-ը կփոր  ձի դրա  մայ  նացնել «Աստղա -
յին պա  տերազմնե  րի» և Marvel կո  միքսնե  րի տիեզերքնե -
րը, Warner Bros .-ը՝ DC աշ  խարհն ու Հա  րի Փո  թերի պատ -
մություննե  րը, Netflix-ն էլ խոս  տա   նում է Netflix Stories-ում 
փոքր խա  ղեր թո  ղար  կել իր սե  րիալ  նե   րի հի  ման վրա։

 Սպա  ռող  նե   րի ընտրության ազա  տության աճ՝ խա  ղերի 
գնման վայ  րի և վճար  ման եղա  նակ  նե   րի հար  ցում։ 
Apple-ի սար  քե   րում AppStore-ի և Android սար  քե   րում Google 
Play-ի մե  նաշ  նորհա  յին դիր  քե   րի պատ  ճա   ռով եր  կու ըն  կե  -
րություննե  րը հայտնվել են կար  գա   վորող մար  միննե  րի և 
դա  տական բազ  մա   թիվ հայ  ցե   րի ալի  քի ճնշման տակ։ Epic 
Games-ի ներ  կա   յաց  րած հա  կամե  նաշ  նորհա  յին հայ  ցից 
հե  տո Apple-ը ստիպ  ված եղավ մշա  կող  նե   րին թույլ տալ այ -
լընտրան  քա   յին վճա  րային մե  խանիզմներ օգ  տա   գոր  ծել հա -
վել  վածնե  րի ներ  սում գնումներ կա  տարե  լու հա  մար։

 Մայ  րա   քաղաք Վա  շինգտո  նի և 36 նա  հանգնե  րի ներ  կա   յաց -
րած դա  տական հայ  ցից հե  տո Google-ը նույնպես ծրագ  րա  -
վորող  նե   րին թույլ տվեց ուղղա  կիորեն վճա  րումներ ստա -
նալ օգ  տա   տերե  րից: Թե՛ Apple-ը, թե՛ Google-ը բա  ցասա -
կան հետևանքնե  րը դեռ հաղ  թա   հարում են նոր սա  կագ  նե  -
րով և գան  ձումնե  րով, սա  կայն ճնշու մը մո  բայլ հսկա  ների 
վրա պահ  պանվում է։ Այս փո  փոխություննե  րից շա  հում են 
Microsoft-ն ու Epic Games-ը, որոնք ու նեն սե  փական խա -
ղային խա  նութներ։ Եր  կուսն էլ վա  ղուց հոգ  նել են Apple-ին և 
Google-ին հսկա  յական միջ  նորդավ  ճարներ հատ  կացնե  լուց։

 AR/VR գեյ  մինգը դեռ մնում է նի  շային ժա  մանց։ Եր  կա  -
րաժամ  կետ հե  ռան  կա   րում կան  խա   տես  վում է այս սեգ -
մենտի աճ, սա  կայն առա  ջիկա տա  րինե  րին այն կբախ  վի 
դժվա  րություննե  րի։ Որակ  յալ AR/VR խա  ղերի քա  նակն ամեն 
տա  րի պա  կասում է, սպա  ռող  նե   րի հար  ցումներն ու վա  ճառ -
քի դի  նամի  կան ցույց են տա  լիս, որ այս ձևաչա  փի հան  դեպ 
հե  տաքրքրությու նը մա  րում է։ Խնդիր  նե   րը մի քա  նիսն են՝ 
բարձր գին, սահ  մա   նափակ բո  վան  դա   կություն և վիր  տո ւալ 
իրա  կանությա  նը՝ մար  դու օր  գա   նիզ  մի հար  մարվե  լու բար -
դություններ։ Այ  նո ւամե  նայ  նիվ, տեխ  նո   լոգիական առա  ջըն -
թա   ցը բա  րելա  վում ու էժա  նաց  նում է սա  ղավարտնե  րը, ԱԲ 
մո  դել  նե   րը նվա  զեց  նում են ծախ  սե   րը և արա  գաց  նում 3D 
գրա  ֆիկա  յի ստեղծման ու մշակ  ման գոր  ծընթա  ցը։ Այս մի -
տու մի գլխա  վոր շա  հառու ներն են Meta Platforms (META)-ն և 
չի  պեր ար  տադրող Qualcomm (QCOM)-ը։ Այս պա  հին ոչ ոք չի 
կա  րող խա  ղային սար  քե   րի սեգ  մենտում մրցել նրանց հետ։

Առա  ջիկա տա  րինե  րին խա  ղային հսկա  ներն ու մե  դիահոլ -
դինգնե  րը կշա  րու նա   կեն թվա  յին աշ  խարհներ ստեղ  ծել իրենց 
բազ  մա   միլիար  դա   նոց ֆրան  չայզնե  րի շուրջ, կար  գա   վորող 
ճնշումներն էլ կստի  պեն ավե  լի ազա  տակա  նաց  նել խա  ղերի 
գնու մը: Սա  կայն ոլոր  տում էական տեխ  նո   լոգիական փո -
փոխություններ առա  ջիկա մի քա  նի տա  րինե  րին դժվար լի նեն: 
Ամե  նահե  տաքրքի  րը սպա  սում է տաս  նամյա  կի վեր  ջում։  

/ Մանրամասն

A սե րունդ (ալ ֆա ներ) 
2010-առայ սօր

Z սե րունդ (զումերներ) 
1995-2009

Y սե րունդ (մի լենիալ ներ) 
1981-1994

X սե րունդ (իք սերներ) 
1965-1980

Բեյ բի-բումերներ 
1945-1964

Ներգրավ վա ծությունը խա ղերում

Աղբյուր՝ newzoo .com
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73%

41%

46%

Fortnite
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—
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Electronic Arts
(EA)

Roblox
Roblox
(RBLX)

Minecraft
Microsoft
(MSFT)

Mario Kart 8
Nintendo
(NTDOY)

ԽԱՂԵՐԸ, ՈՐՈՆՔ ԽԱՂՈՒՄ ԵՆ ԵՐԵԽԱՆԵՐԸ ԽԱՂԵՐԸ, ՈՐՈՆՔ ԽԱՂՈՒՄ ԵՆ ԵՐԵԽԱՆԵՐԸ 

Խաղացողներն 
ուսումնասիրում 
են գեներացված 
աշխարհը, կառուցում 
շինություններ, 
կուտակում ռեսուրսներ, 
հավաքում գործիքներ և 
կռվում հրեշների դեմ։

Օգտատերերը 
կառուցում են սեփական 
խաղերը՝ խաղային 
ներկառուցված 
գործիքներով 
հավաքելով տարրեր։

Մասնակիցները 
ղեկավարում 
են ֆուտբոլային 
թիմեր, մրցում այլ 
խաղացողների 
կամ արհեստական 
բանականության դեմ։

«Թագավորական 
մարտ» ժանրի խաղ է․ 
գեյմերները դուրս են 
գալիս  կղզու վրա և 
պայքարում, մինչև մնում 
է միայն մեկ հաղթող։

Օգտատերերը 
մրցավազքերի 
են մասնակցում 
Nintendo-ի աշխարհի 
հերոսների, օրինակ՝ 
Մարիոյի, Լուիջիի, 
արքայադուստր Փիչի 
հետ։

Ալ ֆա սերնդի երե խանե րի  
58 %-ը աշ խարհներ է 
ստեղ ծում Minecraft-ում՝ 
զար գացնե լով երևակա-
յությու նը, ստեղ ծա գոր ծա-
կանությունն ու տրա մաբա-
նական մտա ծողությունը։

Ամենահայտնի բջջային 
խաղը երեխաների 
շրջանում։ 2023-ին նրանք 
միջինը ամեն օր 139 րոպե 
խաղում էին Roblox։

FC24-ը տղամարդկանց 
և կանանց ֆուտբոլը 
համատեղում է Ultimate 
Team ռեժիմում, ինչը թույլ 
է տալիս խաղալ խառը 
թիմերով։

Ամենահայտնի խաղը 
Twitch հարթակում։ 
2024-ի հունիսին դրանով 
սթրիմների ընդհանուր 
ժամանակը կազմել է 4.2 
միլիոն ժամ։

Գեյմերների 40 %-ը մինչև 
14 տարեկան է, հաճախ 
խաղում է ծնողների հետ։ 
Mario Kart-ը զարգացնում 
է կոորդինացիան և 
ռեակցիան։

3․76 մլրդ 
խաղացող կլինի 

աշխարհում
2027-ին

$ 213 մլրդ 
կլինի խաղային 

 արդյունաբերության  
եկամուտը  2027-ին 

Ինչո՞վ են խաղում երեխաները

ԿՈՆՍՈԼ 

ՀԱՄԱԿԱՐԳԻՉ

ՍՄԱՐԹՖՈՆ

 ԱՂՋԻԿՆԵՐ ՏՂԱՆԵՐ

8-15 ՏԱՐԵԿԱՆ 
ԵՐԵԽԱՆԵՐԸ ԽԱՂՈՒՄ 

ԵՆ ՏԵՍԱԽԱՂԵՐ

Աղբյուր՝  

newzoo.com
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/ Քեյս

Թ ե մատիկ զբո սայ գի ներն ավան դա կան խա ղահ րա-
պարակ նե րից տար բերվում են նրա նով, որ դրանց 
կոն ցեպտի հիմ քում հայտնի ֆիլ մե րի և մուլտե րի 

սյու ժե ներն ու դե կորա ցիաներն են՝ հայտնի կեր պարնե րի 
մաս նակցությամբ: Այ սօ րինակ զբո սայ գի ների այ ցե լու նե-
րը ստա նում են իրա կան կյան քում կա խար դա կան աշ խարհ 
մուտք գոր ծե լու հնա րավո րություն, աշ խարհ, որը նրանք 
տե սել են էկ րա նին: Հե քիաթի մթնո լոր տը զգա լու հա մար շա-
տերն են պատ րաստ մեկ նել հե ռավոր քա ղաք ներ ու երկրներ: 
Այս հոդ վա ծում կպատ մենք երևակա յական աշ խարհում 
հայտնվե լու մղումնե րի վրա կա ռուցված բիզ նե սի մա սին: 

Ժա ման ցի տիեզերքնե րը 
Ժա ման ցի թե մատիկ ամե նահայտնի զբո սայ գին, իհար կե, 
Դիս նեյլենդն է, որը պատ կա նում է The Walt Disney Company-
ին (DIS): Այ սօր Մի կի Մաու սի, Առ յուծ ար քա յի, Խա ղալիք նե րի 
պատ մության, Մե քենա ների կամ Աստղա յին պա տերազմնե-
րի, Կա րիբ յան ծո վահեն նե րի կամ Ին դիանա Ջոն սի աշ-
խարհներ կա րելի է մտնել վեց տեղ՝ ԱՄՆ-ում (Ֆլո րիդա և 
Կա լիֆոռ նիա), Չի նաս տա նում (Հոն կոնգ և Շան հայ), Ճա-
պոնիայում և Ֆրան սիայում: Ճա պոնա կան այ գու այ ցե լու նե րի 
մոտ 25-30 %-ը 4-17, մոտ 40 %-ը 18-39 տա րեկան է, մնա ցած 
30-35 %-ն էլ՝ 40-ից բարձր: Են թադրում ենք, որ այս հա-
մամաս նությու նը նույնն է նաև մյուս վայ րե րում:
Դիս նեյլեն դից բա ցի կան թե մատիկ այլ զբո սայ գի ներ, օրի-
նակ՝ Universal-ը, որը պատ կա նում է Comcast ըն կե րությա նը 
(CMCSA): Դրան ցից կան Ֆլո րիդա յում, Կա լիֆոռ նիայում, 
Սին գա պու րում, Պե կինում և Տո կիոյում: Այստեղ գա լիս են 
«Հա րի Փո թերի» ֆիլ մե րի երկրպա գու նե րը, Յու րա յի դա-
րաշրջա նի բնա կիչ նե րին «ողջ» տես նել ցան կա ցող նե րը և 
Universal կի նոըն կե րության ֆրան շի զանե րի բազ մա թիվ այլ 
կեր պարնե րի սի րահար նե րը: ԱՄՆ-ում, եվ րո պական մի քա-
նի երկրնե րում, Մա լայ զիայում, Ճա պոնիայում և Դու բա յում 
կան Legoland-ի թե մատիկ զբո սայ գի ներ, որոնք կա ռուցված 
են հայտնի LEGO կոնստրուկտո րի հի ման վրա: 

Բիզ նես՝ զգաց մունքնե րի վրա
2023-ին թե մատիկ ժա ման ցի զբո սայ գի ների շու կան գնա-
հատ վում էր 62 մի լիարդ դո լար։ Մինչև 2030-ը դրա տա րեկան 
մի ջին աճը կազ մե լու է մոտ 6 %։ Այսպի սով, շու կա յի ծա վալը 
կա րող է հաս նել 93 մի լիար դի։ Զբո սայ գի ները հիմ նա կան 
եկա մու տը ստա նում են մուտքի տոմ սե րի վա ճառ քից։ Այ-

սօ րինակ եկա մուտնե րից բա ցի ըն կե րություննե րը գու մար 
են վաս տա կում նաև սննդի, խմիչ քի, հու շանվեր նե րի, ավ-
տո կայա նատե ղերի, պա հարան նե րի վար ձա կալության և 
այլ ծա ռայություննե րի հա մար վճար նե րից։ Մեծ ժա ման ցի 
զբո սայ գի ներն ու նեն նաև հյու րա նոց ներ, վիլ լա ներ և զբո-
սաշրջիկ նե րի կե ցությունն ապա հովող օբ յեկտներ․ սա ևս 
լրա ցու ցիչ եկա մուտ է բե րում։ Այս ոլոր տի ըն կե րություննե րը 
կազ մա կեր պում են նաև վճա րովի մի ջոցա ռումներ՝ երե-
կոյան շոու ներ, կի նոփա ռատո ներ, հան դի պումներ ֆիլ մե րի և 
մուլտֆիլ մե րի կեր պարնե րի հետ։

Կալիֆոռնիայում Դիսնեյլենդը բացվել է 1955-ին 

և դարձել պատմության մեջ առաջին թեմատիկ 

զբոսայգին։ 2023-ին զբոսայգի այցելել է 17.2 

միլիոն մարդ. տոմսի գինը՝ սկսած 100 դոլարից։

Զբո սայ գի ների հիմ նա կան ծախ սե րը փո փոխ ման են թա-
կա չեն և առանձնա պես կախ ված չեն այ ցե լու նե րի հոս-
քից: Խոսքն առա ջին հեր թին անձնա կազ մի և կո մու նալ 
ծա ռայություննե րի, ատ րակցիոն նե րի ու դե կորա ցիանե րի 
թար մացման, սպա սարկման ու մար կե տին գա յին ծախ սե րի 
մա սին է: Այս առու մով զբո սայ գի ների եկամ տա բերությունն 
ու մար ժի նալությու նը հիմ նա կանում կախ ված են այ ցե լու նե-
րի հոս քից և հա մաշ խարհա յին զբո սաշրջության վի ճակից։ 
Հե տաքրքիր է, որ Universal-ը և Disney-ը 2023-ին գրան ցել են 
գրե թե նույն մա կար դա կի EBITDA* շա հու թա բերություն՝ հա-
մապա տաս խա նաբար 37 % և 36 %։ Զբո սայ գի ների հան դեպ 
հե տաքրքրությունն ու այ ցե լու նե րի թի վը մե ծապես կախ ված 
են ստու դիանե րի ստեղ ծած ֆրան շի զանե րից և դրանց հի-
ման վրա կազմված ժա ման ցա յին ծրագ րե րից։ Ներդրող նե րի 
հա մար կարևոր է, որ մե դիա ըն կե րություններն իրենց եկա-
մու տի հիմ նա կան մա սը ստա նում են ոչ թե զբո սայ գի ներից, 
այլ իրենց ֆրան շի զանե րի տա րածու մից։ Միևնույն ժա-
մանակ, շա հույթի բաշխվա ծության Disney-ի հրա պարա կած 
ցու ցա նիշ նե րից պարզ է դառ նում, որ դրա 60-65 %-ը բա ժին 
է հաս նում հենց զբո սայ գի ների ժա ման ցա յին հատ վա ծին։ 
Այսպի սով, թե մատիկ զբո սայ գի ները Disney-ի և Comcast-ի 
բիզ նե սի հա մար բարձր շա հու թա բերությամբ հա վել վածներ 
են և դառ նում են զգա լի շա հույթ բե րող նրանց կոր պո-
րատիվ հա մակցված ռազ մա վարություննե րի ան բա ժանե լի  
մասը։ 

Խաղային զբոսայգիներ. ինչպես գրավել 
այցելուներին և ինչպես վաստակել

Հեքիաթային  
բիզնես

Սակեն Իսմայիլով
Freedom Finance Global-ի  

վերլուծաբան

* EBITDA - ընկերության շահույթը՝ նախքան տոկոսների, հարկերի գանձումը, արժեզրկումն ու ամորտիզացիան

Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ի Ս Տ  -  1 ,  2 0 2 5
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Ա լ ֆա սե րունդը՝ 2010-2024 թթ . ծնված, վաղ տա րիքից 
ար դեն գի տի, թե ինչ է iPad-ը։ Հե տազո տական 
eMarketer ըն կե րության գնա հատ մամբ՝ ամե նափոքր 

ալ ֆա ները օրը մեկ ժա մից մի փոքր ավե լի հե ռուստա հաղոր-
դումներ են դի տում, սա կայն այդ ժա մանա կը կրճատ վում է, 
քա նի որ նրանք ավե լի ու ավե լի են ներգրավ վում թվա յին բո-
վան դա կության մեջ։ Այս մի տու մը մեծ նշա նակություն ու նի 
ոլոր տին առնչվող հան րա յին ըն կե րություննե րի հա մար։

Ո՞ւր են նրանք ան հե տանում
 Common Sense Media-ի տվյա լով՝ 2021-ին ԱՄՆ-ում 8-12 
տա րեկան երե խաներն էկ րաննե րի առջև անցկաց րել են 5․5 
ժամ, 13-18 տա րեկանները՝ 8+ ժամ։ Սա նե րառում է միայն 
ժա ման ցի ժա մանա կը՝ տե սան յութե րի դի տում, սո ցիալա-
կան ցան ցեր, հա մակարգչա յին խա ղեր, փոդ քասթներ, ըն-
կեր նե   րի հետ հա  ղոր  դակցություն։ Երե  խանե  րը միշտ էլ շատ 
բո  վան  դա   կություն են սպա  ռել, սա  կայն այ  սօր փոխ  վել են 
այն աղբյուրնե  րը, որոն  ցից նրանք այն ստա  նում են։

 eMarketer-ի 2024-ի կան  խա   տես  ման հա  մաձայն՝ ԱՄՆ-ում 
12-ից փոքր 28․6 մ լն երե  խա կդի  տի YouTube . այ սինքն՝ այս 
տա  րիքա  յին խմբի ամե  րիկա  ցինե  րի 60 %-ը։ ԱՄՆ-ում և 
ՄԲ-ում Beano Brain-ի հար  ցումնե  րը ցույց են տա  լիս, որ 
հարցման մինչև 14 տա  րեկան մաս  նա   կից  նե   րը YouTube-ը 
հա  մարում են «ամե  նահիանա  լի» տե  սահար  թա   կը։

 Այս տա րի Netflix (NFLX)-ի օգ տա տեր պի տի դառ նա 12-ից 
փոքր 18․1 մի լիոն ամե րիկա ցի (ընդհա նուր թվի մոտ 40 %-ը), 
Disney+ հար թա կի դեպ քում՝ 13․9 մի լիոն (մոտ 30 %)։

 TikTok-ն ու նի 13+ տա րիքա յին սահ մա նափա կում, ուստի 
eMarketer-ի գնա հատ մամբ, 2024-ին այս հար թա կի՝ 12 տա-
րեկա նից փոքր ամե րիկա ցի օգ տա տերե րի բա ժինը կկազ-
մի 10 %-ից պա կաս։ Սա կայն հա վել վա ծի օգ տա տերե րի 
բա զան կշա րու նա կի աճել նրանց մե ծանա լուն զու գա հեռ։ 
Ըստ Pew Research Center-ի՝ 13-17 տա րեկան նե րի կեսն ար-
դեն օգ տա գոր ծում է TikTok։ Մեծ Բրի տանիայում 12-15 տա-
րեկան նե րի հա մար այս հար թա կը դար ձել է նո րություննե-
րի ամե նապա հանջված աղբյու րը (ըստ Ofcom-ի տվյա-
լի)։ Qustodio ըն կե րության վեր լուծության հա մաձայն՝ աշ-
խարհում 4-18 տա րեկան օգ տա տերե րը TikTok-ում անցկաց-
նում են ավե լի շատ ժա մանակ, քան YouTube-ում։

Տե սախա ղերը ևս պա հանջված բո վան դա կության աղբյուր են․ 
երե խաներն ու դե ռահաս նե րը զանգվա ծաբար ներգրավ ված 
են Minecraft-ի (պատ կա նում է Microsoft-ին, MSFT) և Roblox-ի 

(RBLX) էկո համա կար գե րին։ Morning Consult-ի գնա հատ-
մամբ, ԱՄՆ-ում երե խանե րի ավե լի քան մեկ քա ռորդն ար դեն 
ու նի վիր տո ւալ իրա կանության (VR) ակ նոցներ։ Դա շատ 
բարձր ցու ցա նիշ է, հատ կա պես եթե հա մեմա տենք զու մերնե-
րի հետ։ Թվում է, թե Meta Platforms-ի (META) այս ոլոր տում 
ներդրումնե րը (2024-ի հունվա րից սեպ տեմբեր կազ մել են 4․3 
մի լիարդ դո լար) լիովին ար դա րաց ված են:
Կա րող է անսպա սելի թվալ նաև փոդ քասթնե րի հան դեպ 
հե տաքրքրությու նը․ ըստ Edison Research-ի 2023-ի տվյա լի՝ 
6-12 տա րեկան նե րի կե սը կյան քում գո նե մեկ ան գամ, յու-
րա քանչյուր եր րորդը՝ հարցման պա հից առաջ մեկ ամսվա 
ըն թացքում լսել է փոդ քասթ։ Երե խաներն ավե լի ու ավե լի 
հա ճախ են շփվում ձայ նա յին օգ նա կան նե րի հետ․ օրի նակ՝ 
Amazon Echo խե լացի բարձրա խոս նե րի մի ջոցով, որոնք 
գե րիշ խում են ԱՄՆ շու կա յում։ Հա վանա կան է, որ այս գոր-
ծիքներն ու գե ներա տիվ ԱԲ-ն բո վան դա կության կարևոր մա-
տակա րար ներ կդառ նան ալ ֆա սերնդի հա մար։

Հնա րավո րություններ և հիմ նախնդիր ներ
Երե խանե րի բո վան դա կության սպառ ման մի տումնե րը որոշ 
ըն կե րություննե րի տալիս են նոր հնա րավո րություններ, իսկ 
մյուսնե րին դրդում են հար մարվել այդ փո փոխություննե րին՝ 
հա մապա տաս խա նեց նե լով իրենց ար տադրան քը։
Alphabet-ը (GOOGL) YouTube-ի մի ջոցով 2023-ին վաս տա կել 
է 959 մի լիոն դո լար մինչև 12 տա րեկան նե րի հա մար նա-
խատես ված գո վազ դից։ Բեյ բի բու մերներն ու մի լենիալ նե րը 
հի շում են հե ռուստա գո վազդնե րի ջինգլնե րը*, մինչդեռ երե-
խանե րի մի ստվար հատ ված այժմ վեր հի շում է YouTube-ում 
տե սած կար գա խոս նե րը։ Սա կարևոր է այն բրենդնե րի հա-
մար, որոնք ցան կա նում են, որ ալ ֆա սե րունդը հի շի իրենց, 
և Alphabet-ը կա րող է ակնկա լել պատ վերնե րի կա յուն հոսք։ 
Facebook, Instagram, Snapchat, TikTok, X (նախ կի նում՝ Twitter) 
և YouTube հար թակներն ԱՄՆ-ում 2022-ին մինչև 18 տա րեկան 
օգ տա տերե րին ուղղված գո վազ դից վաս տա կել են 11 մի լիարդ 
դո լար։ Այս վի ճակագ րությու նը ներ կա յաց րել են Հար վարդի 
հան րա յին առող ջա պահության դպրո ցի հե տազո տող նե րը։
The Walt Disney Company-ն (DIS) շա րու նա կում է պահ պա նել 
կի նոար տադրության և տե սասթրի մին գա յին ոլորտնե րում 
առա ջատա րի դիր քը։ Սա կայն ալ ֆա սերնդի հա մար ավե լի 
գրա վիչ է ոչ թե լիամետ րաժ ձևաչա փը, այլ սո ցիալա կան ցան-
ցե րում, հատ կա պես YouTube-ում դիտ վող կարճ տե սան յութը։ 
Այս եզ րա կացության է հան գել Precise TV-ն՝ ու սումնա սիրե լով 

Թվային  
առաջին սերունդը
Երեխաներն ու դեռահասները ցանցում  
և դրանից դուրս ինչ բովանդակություն են 
սպառում ու ինչպես 

Միխայիլ Բրովկին
Freedom Finance Global-ի առցանց 

հեռարձակումների բաժնի ղեկավար

Նոր ալիք / 

* Գովազդներում հնչող կարճ երաժշտությունը
** We Don’t Talk About Bruno
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ԱՄՆ-ում 2-12 տա րեկան հան դի սատե սին։ Բա ցի այդ, Disney+ 
հար թա կի բա ժանորդնե րի 60 %-ը երե խաներ չու նի։
Disney-ը փոր ձում է երի տասարդ լսա րանի ու շադրությու նը 
գրա վել YouTube Shorts-ի (կարճատև հո լովակ ներ) և տե սա- 
խա ղերի հետ գոր ծակցությամբ։ Ըն կե րությու նը Epic Games-ի 
թո ղար կի չի հետ կնքել է Marvel-ի, Աստղա յին պա տերազմնե-
րի, Ավա տարի և Pixar անի մացիոն ֆիլ մե րի իր հե րոս նե րին 
Fortnite-ի պես գեր պա հանջված խա ղերում նե րառե լու պայ մա-
նագիր։ Այժմ Disney-ն աշ խա տում է նաև «Ժա ման ցի տիեզեր-
քի» վրա, որը պետք է միավո րի թվա յին բո վան դա կությու նը, 
տե սախա ղերը և իր թե մատիկ զբո սայ գի ները։

Եր գեր և պա րեր
Փոխ վում են ոչ միայն բո վան դա կության աղբյուրնե րը, այլև 
բնու թագրե րը։ Ալ ֆա սե րունդը փնտրում է անի մացիոն և խա-
ղար կա յին սե րիալ , կոմեդիա։ Այս խմբի ավագ ներ կա յացու-
ցիչնե րի շրջա նում մեծ ժո ղովրդա կանություն են վա յելում 
երաժշտա կան և պա րային շոու նե րը։ Որոշ իմաս տով կա րելի 
է ասել, որ շրջա նը փակ վել է և վե րադար ձել է MTV-ի դա-
րաշրջան, բայց սթրի մին գա յին հար թակներ։ Ավագ ալ ֆա ները 
պա րային տե սան յութեր հիմ նա կանում դի տում են TikTok-ում։ 
Միևնույն ժա մանակ Disney-ի «Էն կանտո» մուլտֆիլ մը վի րու-
սի ձևով տա րած վեց երե խանե րի ու դե ռահաս նե րի շրջա նում՝ 
մե ծապես այն սաունդթրե քի** շնոր հիվ, որը 2022-ի սկզբին 9 
շա բաթ գլխա վորում էր Billboard 200 հիթ շքեր թը։

Նոր անի մացիա, հին հե րոս ներ
Անի մացիայի հա մաշ խարհա յին արդյու նա բերությու նը 2022-
ին գնա հատ վել է 391 մի լիարդ դո լար և, Statista-ի կան խա-
տես մամբ, մինչև 2030-ը կգե րազան ցի 587 մի լիարդ դո լարը։ 
Այս շու կան կա րող է ապա հովել զգա լի եկա մուտներ։ Օրի նակ՝ 
Սմուրֆիկ նե րի ֆրան շի զան 2011-ին գնա հատ վում էր 5 մի-
լիարդ դո լար։ Այն ար դեն օգ տա գոր ծել են Disney-ն ու Netflix-ը, 
հի մա էլ Paramount Pictures-ը պատ րաստվում է թո ղար կել 
նոր ֆիլմ՝ այդ կա պույտ մար դուկնե րի մա սին։ Նախ կի նում 
նկա րահան ված երեք ֆիլ մե րը, որոնք թո ղար կել էր Sony-ն, 
միասին հա վաքել են 1․1 մի լիարդ դո լար։
Վեր ջին եր կու տա րինե րին ալ ֆա ների ամե նասի րելի մուլտֆիլ-
մերն են «Փափ լիկ շնիկ նե րի հեր թա պահ խումբը» (Paw Patrol), 
«Սպունգ Բոբ Քա ռակու սի տա բատը» և «Պեպ պա խո զու կը»։ 
Սերնդե սերունդ անցման ըն թացքում նա խընտրություններն 
այնքան էլ չեն փոխ վել . օրի նակ՝ Paramount-ի ար տադրած և 
ԱՄՆ-ում ռե կոր դա յին ժո ղովրդա կանություն վա յելող Paw 
Patrol մուլտֆիլ մը (որի ման րա ծախ վա ճառ քից ըն կե րությու նը 
2014-ից ի վեր վաս տա կել է 8 մի լիարդ դո լար) նման է 2006-ին 
թո ղարկված «Հրաշք կեն դա նիներ» մուլտֆիլ մին, որի հա մար 
խեն թա նում էին կրտսեր զու մերնե րը։
Paramount-ն իր ու շադրությու նը կենտրո նաց րել է լե գեն դար 
ֆրան շի զանե րի շա րու նա կության վրա։ Օրի նակ՝ 2023-ին թո-
ղարկվեց լայ նէկրան «Նին ձա կրիաներ . Մու տանտնե րի ջախ-
ջա խու մը» ֆիլ մը՝ 70 մլն դո լար բյու ջեով, որը հա վաքեց 180 մլն 
դո լար (ըստ IMDB-ի), աշ խարհում դրա ման րա ծախ վա ճառքն 
ըն կե րությա նը բե րեց մոտ 1 մի լիարդ դո լար։ Այս կեր պարնե-
րով մեր չի ար տադրության ար տո նագ րեր գնե ցին Mattel-ը, 
Hasbro-ը, Crocs-ը։ Ընդհա նուր առ մամբ, 2012-2022 թթ․  
Paramount-ն այս ֆրան շի զայից վաս տա կել է մոտ 8 մի լիարդ 
դո լար (ըստ Deadline-ի հրա պարա կումնե րի)։

2015-ին Pixar-ում թո ղարկված 175 մի լիոն դո լար բյու ջեով 
«Գլուխկոտ րուկ» մուլտֆիլ մը վար ձույթում հա վաքեց ավե լի 
քան 857 մի լիոն դո լար։ Սա կայն անի մացիոն լիաֆոր մատ 
նա խագ ծե րը չէ, որ հա ջողություն են ու նե նում։ 2023-ի խո շոր 
նա խագի ծը՝ «Էլե մեն տալ» մուլտֆիլ մը, որը 200 մի լիոն բյու ջե 
ու ներ և պատ մում էր բնության մար դա կերպ տար րե րի մա սին, 
թույլ սկիզբ ու նե ցավ, թեև հե տո հա վաքեց 496 մի լիոն դո-
լար։ Դի տումնե րի և վա ճառքնե րի աճն ապա հով վեց դրա կան 
ար ձա գանքնե րի շնոր հիվ, ինչն էլ խթա նեց Disney+-ում դի-
տումնե րի քա նակը, սկա վառակ նե րի և թվա յին պատ ճեննե րի 
պա հան ջարկը։ 2025-ին Pixar-ը կթո ղար կի «Էլիո» անի մացիոն 
ֆիլ մը, որը պատ մում է տիեզեր քում հայտնված մի տղա յի մա-
սին։ Թե ման խոս տումնա լից է․ ըստ Lego ըն կե րության ստեղ-
ծա գոր ծա կան բաժ նի ղե կավար Դե նիել Մի խանի՝ ալ ֆա ների 
87 %-ին հե տաքրքրում են ար տերկրյա աշ խարհնե րը։

Բո վան դա կության վե րափո խում
Մուլտֆիլ մեր ստեղ ծողներն անի մացիոն արդյու նա բերության 
հա մար առանցքա յին իրա դար ձություննե րի, օրի նակ՝ մի ջազ-
գա յին Cartoon Forum-ի ժա մանակ, նո րարար գա ղափար ներ 
են փո խանա կում։ Մուլտֆիլ մե րի գլխա վոր հե րոս նե րի կեր-
պարներն աս տի ճանա բար դառ նում են ավե լի բազ մա զան, 
քա նի որ հե ղինակ նե րը ձգտում են այնպես անել, որ աշ խարհի 
տար բեր ծայ րե րում ապ րող երե խանե րը կա րողա նան իրենց 
նույնաց նել հե րոս նե րի հետ։ Կա լիֆոռ նիայի հա մալ սա րանի 
(Լոս Ան ջե լես) հե տազո տող նե րը վեր լուծել են աշ խարհի կի-
նոթատ րոննե րում 2022-ին ամե նից շատ հան դի սատես հա-
վաքած անգլա լեզու 200 ֆիլ մեր, ամե նից շատ դիտ ված սթրի-
մին գա յին 100 նա խագ ծեր ու եզ րա կաց րել, որ ավե լի նե րառա-
կան կազ մով ֆիլ մերն ավե լի եկամ տա բեր են։
Մուլտֆիլ մե րում գլխա վոր հե րոս ներ են դառ նում տար բեր 
կեն դա նիներ ու մե քենա ներ, ռո բոտ ներ, այլմո լորա կային ներ։ 
Սա կայն հի մա հրեշ նե րը հա ճախ սի րալիր ու ձա խորդ են, կա-
խարդնե րը՝ ոճա յին, կրում են աք սե սուար ներ, չեն ապ րում 
մութ ամ րոցնե րում, ակ տիվ ապ րե լակերպ են վա րում։
Թե մաներն են ըն կե րությունն ու նվիր վա ծությու նը, աշ խարհի 
բազ մա զանությու նը, զգաց մունքնե րի կարևորությու նը, 
տիեզե րական ու ծո վային ար կածնե րը, սերն ու մո գությու նը: 
Կեր պարնե րի ձևավոր ման հա մակար գի փո փոխությա նը զու-
գա հեռ զար գա նում են նաև մա նուկնե րի հա մար նա խատես-
ված տե սաբո վան դա կության ար տադրա կան տեխ նո լոգիանե-
րը։ Սա հան գեցնում է նրան, որ մուլտհե րոս նե րի ստեղծման 
կի նոս տուդիանե րի ծախ սե րը զգա լի չա փով աճում են, քա նի 
որ կի րառ վում են առա վել ար դիական մե թոդ ներ։

Ներդրող նե րի շա հը
Երի տասարդ հան դի սատե սը տե սան յութե ր է սպա ռու մ սո-
ցիալա կան ցան ցե րում։ Այս իրո ղությու նը լրա ցու ցիչ ռիս կեր է 
ստեղ ծում լիամետ րաժ ֆիլ մե րի հա մար, որ պես ներդրու մա յին 
ուղղության։ Մյուս կող մից՝ կար ճատև տե սան յութե րի ար-
տադրության հնա րավո րություննե րը գրե թե ան սահման են։
YouTube-ի գո վազ դա յին բիզ նե սի ցու ցա նիշ նե րը վկա յում են, 
որ հա ջող կեր պով կա րելի է դրա մայ նացնել ամե նատար բեր 
տե սակի տե սահո լովակ ներ։ «Թվա յին» սե րունդը եր կա-
րաժամ կետ ներդրու մա յին հնա րավո րություններ է ստեղ ծում 
այն ըն կե րություննե րի հա մար, որոնք շա հույթ կստա նան  
ալ ֆա սերնդի մե ծանա լուն զու գընթաց։ 
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Մանկական ապրանքների 
համաշխարհային 
շուկաների ծավալի 
կանխատեսում

Հագուստ

$279.4 մլրդ

$285.8 մլրդ

$292.8 մլրդ

$300.4 մլրդ

2024

2025

2026

2027

Սնունդ

$325.7 մլրդ

$347.9 մլրդ

$370.7 մլրդ

$381.5 մլրդ

2024

2025

2026

2027

Կոշիկ

$42.02 մլրդ

$44.3 մլրդ

$46.77 մլրդ

$49.34 մլրդ

2024

2025

2026

2027

Խաղալիքներ

$129.5 մլրդ

$132.8 մլրդ

$142.9 մլրդ

$139.5 մլրդ

2024

2025

2026

2027

Մինչև 18 տարեկան օգտատերերի համար նախատեսված 
գովազդից սոցցանցերի ստացած եկամուտի մասնաբաժինը 
ԱՄՆ-ում 2022-ին
 
Որպես եկամուտի աղբյուր, մանկական ապրանքների՝ հագուստի, կոշիկի, խաղալիքների 
և սննդի վաճառքի նշանակությունն ընկերությունների համար աճում է: 

Աղբյուր՝ Statista

35%
27%

16%

2%1.9%

41%

SnapchatInstagramX (նախկին Twitter) Facebook YouTube TikTok

Մանկական ապրանքների հատվածում 
առաջատար ընկերությունների եկամուտը, 
2023-2024

Carter's $2.9 մլրդ
(CRI)

The Children's
Place $1.6 մլրդ
(PLCE)

Nike $5.1 մլրդ*
(NKE)

Հագուստ

Microsoft $21.5 մլրդ
(MSFT)

Electronic Arts $7.6 մլրդ
(EA)

Take-Two $5.4 մլրդ
(TTWO)

Roblox $2.8 մլրդ
(RBLX)

Տեսախաղեր

Skechers U.S.A. $8 մլրդ
(SKX)

Կոշիկ

Hasbro $5 մլրդ
(HAS)

Mattel $5.4 մլրդ
(MAT)

Funko $1.1 մլրդ
(FNKO)

JAKKS Pacific $0.8 մլրդ
(JAKK)

Խաղալիքներ

Nestlé S.A. $22.5 մլրդ Danone S.A. $9.2 մլրդ

The Kraft Heinz $3.9 մլրդ
(KHC)

Abbott Laboratories $0.4 մլրդ
(ABT)

Սնունդ

* Հագուստի և կոշիկի վաճառքի ընդհանուր ծավալը Աղբյուր՝ ընկերության հաշվետվությունը

Աղբյուր՝ Statista 

Crocs $4 մլրդ
(CROX)

Stride Rite (Wolverine World Wide-ի մաս) $0.3 մլրդ
(WWW)
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* Հագուստի և կոշիկի վաճառքի ընդհանուր ծավալը Աղբյուր՝ ընկերության հաշվետվությունը

Աղբյուր՝ Statista 

Crocs $4 մլրդ
(CROX)

Stride Rite (Wolverine World Wide-ի մաս) $0.3 մլրդ
(WWW)
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Թ վա     յին տեխ     նո                               լոգիանե     րի արագ զար     գացման 
պայ     մաննե     րում դե     ռահաս     նե                               րի առօր     յա կյան     քի 
վրա ար     հեստա     կան բա     նակա     նության (ԱԲ) ազ     դե                              -

ցությու     նը դառ     նում է առա     վել նկա     տելի։ Այս ազ     դե                               ցությու     նը 
հատ     կա                               պես ար     տա                               հայտվում է սո     ցիալա     կան ցան     ցե                               րում և 
մե     սեն     ջերնե     րում բո     վան     դա                               կության սպառ     ման ոլոր     տում։

Սո     ցիալա     կան ցան     ցե                               րի հիթ շքեր     թը
2023 -ի աշ     նա                               նը Pew Research Center-ի անցկաց     րած 
հարցման տվյա     լով, ԱՄՆ-ում 13-17 տա     րեկան դե     ռահաս     նե                               րի 
շրջա     նում ամե     նահայտնի սո     ցիալա     կան ցան     ցերն են TikTok-ը, 
Snapchat-ը (SNAP), Meta Platforms (META)-ին պատ     կա                              -
նող Instagram-ը և Facebook-ը՝ WhatsApp մե     սեն     ջե                               րով։ Երի    -
տասարդներն ամե     նից հա     ճախ այ     ցե                               լում են հետևյալ հար    -
թակներ . TikTok (այն օգ     տա                               գոր     ծում է դե     ռահաս     նե                               րի 63 %-ը), 
Snapchat (60 %), Instagram (59 %)։ Հե     տաքրքիր է, որ դեռ 10 
տա     րի առաջ դե     ռահաս     նե                               րի շրջա     նում առա     ջատար հա     մար    -
վող Facebook-ն այժմ զգա     լիորեն կորցրել է լսա     րանը . այ     սօր 
այն օգ     տա                               գոր     ծում է 13-18 տա     րեկան     նե                               րի մո     տավո     րապես 
մեկ եր     րորդը։
Հա     ջորդ հո     րիզո     նական     նե                               րում են հայտնվել WhatsApp-ը և 
X-ը (նախ     կին Twitter-ը), որոն     ցից երբևէ օգտվել է հարցված    -
նե                               րի միայն 20 %-ը։ Կար     ծում ենք, որ Մեծ Բրի     տանիայում, 
Ավստրա     լիայում և եվ     րո                               պական երկրնե     րում դե     ռահաս     նե                               րի 
սի     րելի սոց     ցանցե     րի լա     վագույն եռ     յա                               կը կլի     նի մո     տավո    -
րապես նույնը։

Ակումբից մինչև փու     չիկ
Վեր     ջին տա     րինե     րին սո     ցիալա     կան ցան     ցե                               րում բո     վան     դա                              -
կության հետ փո     խազ     դե                               ցությու     նը զգա     լիորեն փոխ     վել է 
ար     հեստա     կան բա     նակա     նության (ԱԲ) շնոր     հիվ։ Խե     լացի 
ալ     գո                               րիթմներն օգ     տա                               տերե     րի վար     քա                               գիծը վեր     լուծում են 
նո     րություննե     րի ժա     պավեն     ներն ու այլ առա     ջարկներն ան    -
հա                               տակա     նաց     նե                               լու հա     մար։ ԱԲ-ն սո     վորում է օգ     տա                               տիրոջ 
յու     րա                               քանչյուր գոր     ծո                               ղությու     նից։ Meta ըն     կե                               րությու     նը նշում 
է, որ Instagram-ի առա     ջարկնե     րի հա     մակար     գի հիմ     քում ար    -
հեստա     կան բա     նակա     նությունն է, որն ապա     հովում է հե    -
տաքրքրա     շարժ և ան     հա                               տակա     նաց     ված օգ     տա                               տիրա     կան 
փորձ։ Snapchat-ը նույնպես ակ     տի                               վորեն օգ     տա                               գոր     ծում է 
ար     հեստա     կան բա     նակա     նություն . ըստ Snap ըն     կե                               րության ղե    -
կավա     րության՝ ԱԲ-ն օգ     նում է հար     մա                               րեց     նել առա     ջարկնե     րի 
հա     մակար     գը, ստեղ     ծել յու     րա                               հատուկ ֆիլտրեր և բո     վան     դա                              -

կության մշակ     ման էֆեկտներ, որոնք դե     ռահաս     նե                               րը հա    -
վանում են։
ԱԲ-ալ     գո                               րիթմնե     րի զար     գա                               ցումն ու կի     րառու     մը սո     ցիալա    -
կան ցան     ցե                               րում ավե     լի հար     մա                               րավետ և արդյու     նա                               վետ են 
դարձնում երի     տասարդ լսա     րանի սեր     ֆինգը։ 
Ան     հա                               տակա     նաց     ված առա     ջարկներն օգ     նում են գտնել հե    -
տաքրքիր և հա     մապա     տաս     խան բո     վան     դա                               կություն, որը 
նաև դառ     նում է հեշտ ստեղծվող: Սա խթա     նում է ստեղ     ծա                              -
րարությու     նը և ընդլայ     նում ճա     նաչո     ղության հո     րիզոն     նե                               րը։ Ալ    -
գո                               րիթմնե     րը դե     ռահաս     նե                               րին օգ     նում են գտնել հա     մախոհ     ներ 
և հա     մընկնող հե     տաքրքրություննե     րով հա     մայնքներ, ին     չը 
կարևոր է սո     ցիալա     կանաց     ման հա     մար։
Սա     կայն ար     հեստա     կան բա     նակա     նության մե     թոդ     ներն ու     նեն  
նաև զգա     լի բա     ցասա     կան կող     մեր։ Բո     վան     դա                               կության ան     հա                              -
տակա     նացու     մը կա     րող է ու     նե                               նալ տե     ղեկատ     վա                               կան փու     չի                               կի 
ազ     դե                               ցություն, որը նե     ղաց     նում է օգ     տա                               տիրոջ աշ     խարհըն    -
կալման շրջա     նակը։ Սա հան     գեցնում է ան     ցանկա     լի կարծրա    -
տիպե     րի առա     ջաց     ման, որոնք բա     ցասա     բար են ազ     դում 
երե     խանե     րի հո     գեկան առող     ջության վրա։ ԱԲ-ով նպա    -
տակաուղղված գո     վազ     դը դե     ռահաս     նե                               րին հա     ճախ դրդում է 
կա     յաց     նել պա     հի ազ     դե                               ցությամբ պայ     մա                               նավոր     ված առ     ցանց 
գնումներ։ Հար     կա                               վոր է հի     շել նաև, որ, օրի     նակ, Instagram-ի 
և Snapchat-ի պես հար     թակնե     րի հիմ     նա                               կան նպա     տակն օգ    -
տա                               տիրոջ ու     շադրությու     նը պահ     պա                               նելն է հա     նուն առա     վել 
արդյու     նա                               վետ դրա     մայ     նացման։

Իսկ մե՞զ մոտ
Արևել      յան Եվ     րո                               պայի և Ասիայի երկրնե     րում հսկա     յական 
չա     փերի է հա     սել  Te legram մե     սեն     ջե                               րի տա     րածու      մը։ 
Mediascope-ի՝ 2024-ի առա     ջին եռամսյա     կի տվյա     լով՝ Ռու    -
սաստա     նում 12-24 տա     րեկան     նե                               րի 80 %-ն ամեն օր մտնում է 
Telegram։
Հե     տաքրքիր է, որ Telegram-ում օգ     տա                               տերե     րի փո     խազ     դե                              -
ցության մե     խանիզ     մը զգա     լիորեն տար     բերվում է Instagram-ից 
կամ TikTok-ից։ Այս պլատ     ֆորմը չու     նի ար     հեստա     կան բա    -
նակա     նության հի     ման վրա կազմված նո     րություննե     րի ժա    -
պավեն, այդ պատ     ճա                               ռով օգ     տա                               տերն ինքնու     րույն է ընտրում, 
թե ինչ ալիք     նե                               րի է պետք բա     ժանոր     դագրվել։ Սա նրան հնա    -
րավո     րություն է տա     լիս գրե     թե ամ     բողջությամբ կա     ռավա    -
րել սպառ     վող բո     վան     դա                               կությու     նը։ Հա     վանա     բար հենց այդ 
ընտրության ազա     տությունն էլ հատ     կա                               պես գրա     վում է երի    -
տասարդնե   րին։ 

Միացումն  
արված է 
ԱԲ գործիքների դրական ու բացասական 
կողմերը սոցցանցերի ու մեսենջերների  
դեռահաս օգտատերերի համար

Միխայիլ Դենիսլամով
Freedom Finance Global-ի վերլուծական 

բաժնի փոխտնօրեն
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Ա մե նաերի տասարդ սպա ռող ներն ակ տի վորեն ձևավո-
րում են շու կա ների, տեխ նո լոգիանե րի և ար տադրան-
քի ապա գան։ Երե խանե րի պա հանջնե րը բա վարա-

րելուն ուղղված ստար տափներն իրենց ոլորտնե րում զբա ղեց-
րել են նկա տելի դիր քեր՝ ապա հովե լով եր կա րաժամ կետ աճի 
նե րուժ։ Առա ջար կում ենք ավե լի ման րա մասն ծա նոթա նալ 
այն ըն կե րություննե րին, որոնք շեշ տը դնում են երի տասարդ 
սերնդի նա խասի րություննե րի վրա, և պար զել, թե ին չով են 
դրանք գրա վում ներդրող նե րին։

Խա ղային արդյու նա բերություն․ Roblox և Supercell
Տե սախա ղերի ոլոր տը շա րու նա կում է ակ տիվ զար գա նալ՝ և հիմ-
նա կանում երե խանե րի շնոր հիվ։ Այս միտ մա նը հա ջողությամբ 
հետևող օրի նակ է Roblox (RBLX) ըն կե րության բիզ նե սը։ Եր կա-
րաժամ կետ հե ռան կա րում ըն կե րությունն ու նի ոչ միայն իր լսա-
րանը պա հելու, այլև զգա լիորեն ընդլայ նե լու նե րուժ, ին չը կա րող 
է ապա հովել մի լիար դա վոր դո լար նե րի հա սույթ։
Supercell-ը ֆին նա կան ըն կե րություն է, որը ստեղ ծել է Brawl 
Stars և Clash of Clans բջջա յին հի թային խա ղերը . այն ևս ցույց 
է տա լիս, թե այսպի սի խա ղերն ինչպես կա րող են դառ նալ 
գլո բալ երևույթ։ Supercell-ը մշա կել է խա ղեր, որոնք դի նամիկ 
գեյմփլե յի և բո վան դա կության մշտա կան թար մա ցումնե րի 
շնոր հիվ ամ բողջ աշ խարհում գրա վում են երե խանե րին։ Ըն-
կե րության ֆի նան սա կան հա ջողությու նը հիմնված է ներ խա-
ղային գնումնե րի մի ջոցով դրա մայ նացման մո դելի վրա . խա-
ղը կա րելի է ներ բեռնել անվճար, մեծ եկա մուտն էլ գե ներաց-
վում է օգ տա տիրոջ հա վել յալ ծախ սե րի հաշ վին: 
Supercell-ը 8․6 մի լիարդ դո լարով գնել է տեխ նո հսկա Tencent-ը։  
Սա վկա յում է խա ղային գլո բալ շու կա յում ըն կե րության նշա-
նակա լիության մա սին։ Supercell-ի մշա կած նո րարա րական 
խա ղերը շա րու նա կում են թե լադ րել բջջա յին ժա ման ցի մի-
տումնե րը՝ ներգրա վելով մի լիոնա վոր անչափահասների։

Նո րարա րական ման կա վար ժություն․ Duolingo և VIPKid
Կրթա կան տեխ նո լոգիանե րի (EdTech) ոլոր տը շա րու նա-
կում է տպա վորիչ աճ ցու ցադրել, հատ կա պես երե խանե րին 
ուղղված հատ վա ծում։ Հա ջող ված ըն կե րություն է օգ տա-
տերե րին ծա նոթ Duolingo-ն (DUOL)։ Ծրագ րի խա ղայ նացված 
մո տեցու մը լեզ վա կան ու սուցմա նը, պարզ ին տերֆեյսն ու 
հա սանե լիությունն այն սի րելի գոր ծիք են դարձրել ոչ միայն 
մե ծահա սակ նե րի, այլև երե խանե րի հա մար։ Չի նական VIPKid 
ըն կե րությունն էլ առանձնա նում է իր յու րա հատուկ մո դելով․ 

այն առա ջար կում է անգլե րենի առ ցանց դա սըն թացներ կեն-
դա նի տե սազան գե րի մի ջոցով, և ու սուցիչ նե րը հիմ նա կանում 
մայ րե նի լեզ վով խո սող մաս նա գետ ներ են։ Այսպի սի մո դելն 
ապա հովում է խոր քա յին ներ թա փան ցում ու սումնա կան մի-
ջավայր՝ բարձրաց նե լով ու սուցման արդյու նա վետությու նը։ 
Ըն կե րությու նը շատ արագ գրա վեց այն ծնող նե րին, որոնք 
ձգտում են իրենց զա վակ նե րին տալ որակ յալ կրթություն: Այ-
նուհետև ըն կե րությու նը ներգրա վեց խո շոր ներդրումներ ու 
այ սօր դի տար կում է բոր սա յում տե ղաբաշխվե լու հնա րավո-
րությու նը՝ շա րու նա կելով մնալ առ ցանց կրթության ոլոր տի 
ամե նահե ռան կա րային խա ղացող նե րից մե կը։

Ապա գայի ժա ման ցը․ Super Nintendo World
Super Nintendo World-ը՝ հայտնի տե սախա ղերի հի ման վրա 
ստեղծված զբո սայ գին, որը վեր ջերս է բաց վել Ճա պոնիայում, 
վիր տո ւալ և իրա կան աշ խարհնե րի հնա րավո րություննե րը 
մեկ տե ղելու վառ օրի նակ է: Բա ցի ավան դա կան ատ րակցիոն-
նե րից՝ այ ցե լու նե րին առա ջարկվում են ին տե րակ տիվ խա ղեր 
ընդլայնված իրա կանության մեջ։ Super Nintendo World-ը գրա-
վում է մի լիոնա վոր այ ցե լու նե րի, որոնց մեծ մա սը մե ծացել է 
այս ըն կե րության խա ղերի վրա։
Առա ջիկա տա րինե րին վիր տո ւալ և իրա կան մի ջավայ րե րի 
նման ին տեգրումնե րը կա րող են դառ նալ ժա ման ցա յին ոլոր-
տի նոր ստան դարտը, Super Nintendo World-ն էլ ար դեն այ սօր 
ձևավո րում է այս ոլոր տի զար գացման ուղղություննե րը։

Ծնունդով ման կությու նից
Խա ղերի, կրթության և ժա ման ցի ոլորտնե րում երե խանե րի 
նա խասի րություննե րը դնում են հա մաշ խարհա յին ապա գա շու-
կա ների հիմ քը։ Փոք րիկ օգ տա տերե րի սի րելի Roblox, Supercell, 
Duolingo, VIPKid և Super Nintendo World պլատ ֆորմներն առա-
ջիկա տաս նամյա կում կա րող են վե րած վել բազ մա միլիար դա-
նոց բիզ նեսնե րի հիմ քի։ Նրանց ար տադրանքնե րը կա րող են 
դառ նալ վաղ վա օր վա տնտե սական հիմ նա կան ակ տիվներ՝ 
ազ դե լով գլո բալ մի տումնե րի վրա և ստեղ ծե լով աճի և նո րարա-
րություննե րի նոր հնա րավո րություններ։
«Մա նուկնե րի» տեխ նո լոգիանե րի աշ խարհը զար գա նում 
է թռիչ քաձև, և երի տասարդ լսա րանի վրա կենտրո նացած 
ստար տափներն առանցքա յին դեր ու նեն այս գոր ծում։ Ապա-
գան պատ կա նում է նրանց, ով քեր հաս կա նում են նոր սերնդի 
նա խասի րություննե րը և կա րողա նում են հար մարվել նրանց 
կա րիք նե րին, որոնք մշտա պես փո փոխ վում են։ 

Վաղվա օրվա  
բիզնեսը
Ինչ ապրանքներ ու ծառայություններ 
կնախընտրեն մեր երեխաները Էլդար Շակենով

Freedom Broker-ի ֆինանսական 
վերլուծությունների բաժնի վերլուծաբան
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Վ եր ջին 50 տա րում 14 հիմ նա կան պատ վաստան յութե րը 
(օրի նակ՝ պո լիոմիելի տի, կարմրու կի և դիֆ թե րիայի 
դեմ) Առող ջա պահության հա մաշ խարհա յին կազ մա-

կեր պության (ԱՀԿ) տվյա լով 40 % պա կասեց րել են մա նուկնե րի 
մա հաթի վը։ Հի վան դություննե րի կան խարգե լումն առաջ նա-
հեր թություն է այն երկրնե րի հա մար, որոնք զգա լի մի ջոց ներ 
են ուղղում առող ջա պահությա նը։ ԱՄՆ Հի վան դություննե րի վե-
րահսկման և կան խարգել ման կենտրոն նե րի (CDC) գնա հատ-
մամբ՝ 1994-2023 թթ․ մա նուկնե րի պատ վաստումնե րի ծրա գիրը 
պե տությա նը թույլ է տվել 540 մի լիարդ դո լար խնա յել։
Վա րակիչ հի վան դություննե րի դեմ պատ վաստան յութե րի 
մշակ մամբ զբաղ վող ըն կե րություննե րը կենտրո նանում են 
դե ղամի ջոց նե րի արդյու նա վետության բարձրաց ման վրա։ 
Այս ոլոր տում ներդրող նե րի հա մար հե տաքրքիր է Moderna 
(MRNA) ըն կե րությու նը՝ իր մՌՆԹ հար թա կով։
Բժշկության զար գացման արդյունքում ի հայտ են գա լիս նաև 
այնպի սի պատ վաստան յութեր, որոնք նախ կի նում անհնար էր 
ստեղ ծել։ 2023-ից սկսած՝ հղիության ուշ փու լում կա նանց նե-
րար կում են Pfizer (PFE) ըն կե րության ABRYSVO դե ղամի ջոցը, 
որն օգ նում է կան խել նո րածին նե րի ռես պի րատոր-սին ցի-
տիալ վի րուս (RSV) առա ջաց նող ստո րին շնչու ղի ների վա րակ-
նե րը։ Այս վի րուսն ԱՄՆ-ում մինչև 5 տա րեկան երե խանե րի 
հոս պի տալաց ման հիմ նա կան պատ ճառն է։ AstraZeneca 
(AZN)-ն ԱՄՆ շու կա է հա նել BEYFORTUS (nirsevimab) մո նոկ-
լո նալ հա կամար միննե րը՝ սպի տակուցներ, որոնք կապ վում են 
վի րուսնե րի հետ և վնա սազեր ծում դրանք՝ ապա հովե լով մինչև 
2 տա րեկաննե րի ժա մանա կավոր պաշտպա նությու նը RSV-ից։

Բարձր բար դության խնդիր ներ
ԱՄՆ Քաղցկե ղի ազ գա յին ինստի տու տը կան խա տեսում 
է, որ 2024-ին երկրում ու ռուցքա յին նո րագո յացություններ 
կհայտնա բեր վեն մինչև 14 տա րեկան գրե թե 10,000 երե խանե-
րի շրջա նում։ Երե խանե րի հա մար թե րապիայի մշա կու մը բար-
դա նում է հի վան դության արագ զար գացմամբ։ Այ նո ւամե նայ-
նիվ, կեն սա տեխ նո լոգիանե րը շա րու նա կաբար զար գա նում 
են . ԱՄՆ-ում երե խանե րի ամե նատա րած ված ու ռուցքա յին 
հի վան դության՝ սուր լիմ ֆոբլաս տա յին լեյ կո զի հնգամ յա վե-
րապ րե լիության մա կար դա կը 1975-ի 57 %-ից 2014-2020 թթ․ 
աճել է մինչև 92 %։
Քաղցկե ղի դեմ պայ քա րը նոր մա կար դա կի հասցնե լու նպա-
տակ ու նի թի րախա յին թե րապիան, որն ազ դում է ու ռուցքնե րի 
կեն սա բանա կան հստակ «թի րախ նե րի» վրա՝ նվա զագույնի 

հասցնե լով առողջ բջիջ նե րին հասցվող վնա սը։ Day One 
Biopharmaceuticals (DAWN) ըն կե րության մշա կած OJEMDA 
(tovorafenib) դե ղամի ջոցը, նաև Novartis (NVS)-ի dabrafenib + 
trametinib դե ղերի հա մակ ցությունն ար դեն առա ջարկվում են 
երե խանե րի ու ղե ղային ու ռուցքը՝ գլիոման, բու ժե լու հա մար։
Մյուս կարևոր ուղղությունն իմու նո թերա պիան է, որն օր գա-
նիզ մին օգ նում է ճա նաչել ու ռուցքա յին բջիջ նե րը։ Novartis-ի 
KYMRIAH (tisagenlecleucel) դե ղամի ջոցը FDA-ն հաս տա տել 
է որ պես CAR-T բջջա յին իմու նո թերա պիա՝ լեյ կո զով հի վանդ 
մինչև 25 տա րեկան նե րի հա մար։ Amgen (AMGN) ըն կե րությունն 
էլ ստա ցել է երե խանե րի շրջա նում այդ հի վան դության դեմ 
BLINCYTO (blinatumomab) հա կամարմնի օգ տա գործման 
թույլտվություն: 2024-ի մար տին Pfizer-ը շու կա հա նեց հա-
մակցված ար տադրանք՝ BESPONSA (inotuzumab ozogamicin), 
որը նե րառում է ու ռուցքի դեմ միաժա մանակ մի քա նի գոր ծիք։
GlobalData-ի տվյա լով՝ CAR-T թե րապիայի ուղղությամբ աշ-
խա տում է ավե լի քան 250 ըն կե րություն։ Պա տեն տա յին հայ-
տե րի քա նակով, լի ցեն զա վոր ման հնա րավո րությամբ և մշա-
կումնե րի որա կով առա ջատար նե րի մեջ է Bristol-Myers Squibb 
(BMY)-ը։ Լավ հե ռան կար ու նի նաև Gilead Sciences (GILD) ըն-
կե րությու նը՝ իր հաս տա տած ար տադրանքնե րով և կո մեր ցիոն 
ար տադրության հզո րություննե րով։
Մինչև վեր ջերս հնա րավոր չէր բու ժել օր ֆան (շատ հազ վա-
դեպ, գե նետիկ) հի վան դություննե րը։ Սա կայն վեր ջին տաս-
նամյակ նե րում կեն սա տեխ նո լոգիական ըն կե րություննե րը 
հա ջողություն են գրան ցել գե ների թե րապիայի ոլոր տում։ 
Sarepta Therapeutics (SRPT), Novartis և Biogen (BIIB) ըն կե-
րություննե րը դե ղամի ջոց ներ են ստեղ ծել ող նա շարի մկա-
նային ատ րո ֆիայի (SMA) և Դյու շե նի մկա նային դիստրո-
ֆիայի (DMD) դեմ։ Մեր կան խա տես մամբ՝ առա ջիկա 12 ամիս-
նե րին Sarepta-ի և Biogen-ի բաժ նե տոմ սե րը կա րող են աճել 
հա մապա տաս խա նաբար 41 % և 22 %։

Ինչպես վաս տա կել կեն սա տեխ նո լոգիանե րի վրա
Բիոտեխ նո լոգիանե րի ոլոր տում ներդրումներ կա տարե լու 
ամե նահար մար մի ջոցը մաս նա գիտա ցած բոր սա յական 
ֆոն դերն են (ETF)։ SPDR Biotech ETF (XBI)-ն, մեր գնա հատ-
մամբ, կա րող է մեկ տա րում աճել 46 %, նրա նմա նակը՝ iShares 
Biotechnology ETF (IBB)-ն՝ 25 %։ Տար բե րությունն այն է, որ XBI-
ում կշիռ նե րը բաշխված են գրե թե 150 ըն կե րություննե րի միջև 
հա վասա րաչափ, իսկ IBB-ում (ավե լի քան 200 ըն կե րություն) 
ըն կե րության կշի ռը որոշ վում է շու կա յական ար ժե քով։ 

Իլյա Զուբկով
Freedom Finance Global-ի  

ավագ վերլուծաբան

Առո՛ղջ եղիր,  
փոքրի՛կ 
Ինչպես է բիոտեխնոլոգիական 
հեղափոխությունը նպաստում  
մանկաբուժության զարգացմանը
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Մ ան կա բու ժությունն աս տի ճանա բար ավե լի նկա-
տելի դեր է խա ղում հա մաշ խարհա յին տնտե սության 
մեջ։ Ծնող նե րը մի ջոց ներ չեն խնա յում երե խանե-

րի առող ջությունն ապա հովե լու հա մար, ինչն այս շու կան 
դարձնում է կա յուն ու հե ռան կա րային։ Այս ոլոր տում ըն թա նում 
է տեխ նո լոգիական ակ տիվ փո խակեր պում, բժշկա կան ծա-
ռայություննե րի պա հան ջարկն աճում է ամ բողջ աշ խարհում։ 
Grand View Research ըն կե րության տվյա լով՝ հա մաշ խարհա-
յին ման կա բու ժա կան շու կան 2023-ին գնա հատ վել է 172 մի-
լիարդ դո լար։ Ըն կե րությու նը կան խա տեսում է, որ մինչև 2027-ն  
այն կա ճի տա րեկան 6 .4 % և կհաս նի 221 մի լիարդ դո լարի։

Բժշկա կան դա սակա նը
Ման կա բու ժության հա մաշ խարհա յին զար գա ցումն օգ նել է 
զար գա ցող երկրնե րում պա կասեց նել մա նուկնե րի մա հաթի-
վը, ին չի արդյունքում աճել են և՛ փոք րիկ հի վանդնե րի թիվն 
այդ տա րածաշրջան նե րում, և՛ բժիշկնե րի հան դեպ ծնող նե րի 
վստա հությու նը։ Սա, իր հեր թին, խթա նել է բժշկա կան ծա-
ռայություննե րի պա հան ջարկը։
Բժշկա կան կենտրոն նե րի ֆի նան սա կան արդյունքնե րի 
հիմքում աշ խարհագ րությունն է, ծա ռայություննե րի տե սակա-
նին, որա կը, հա ճախորդնե րի բա զայի չա փը։ Pediatrix Medical 
Group (MD) ցան ցը, որը ներ կա յաց ված է ԱՄՆ բո լոր նա-
հանգնե րում և մաս նա գիտա ցած է նո րածին նե րի ին տենսիվ 
թե րապիայի ոլոր տում, 2023-ին իր հա սույթը տա րեկան 
կտրված քով ավե լաց րել է 3 %՝ հաս նե լով 1․97 մի լիարդ դո լարի։ 
Հա մեմա տության հա մար՝ Հնդկաս տա նի պե րինա տալ ծա-
ռայություննե րի խո շոր խա ղացող նե րից մե կը՝ Cloudnine Group 
of Hospitals ցան ցը (ներ կա յաց ված է 13 քա ղաք նե րում), նույն 
ժա մանա կահատ վա ծում գրան ցել է 120 մի լիոն դո լար հա-
սույթ, ին չը հա մապա տաս խա նում է տա րեկան 26․3 % աճին։

Բժիշկ յու րա քանչյու րի տա նը
Ման կա բու ժության ոլոր տում միաժա մանակ ակ տիվ զար-
գա նում է նաև առ ցանց խորհրդատ վության հա մակար գը։ 
Ինչպես շատ այլ ոլորտնե րի դեպ քում, այս միտ ման դրա կան 
խթան դար ձավ հա մավա րակը։ Fortune Business Insights ըն-
կե րության գնա հատ մամբ՝ երե խանե րի հե ռաբժշկության 
հա մաշ խարհա յին շու կան 2023-ին կազ մել է 12․1 մի լիարդ 
դո լար, և մինչև 2030-ը կան խա տես վում է տա րեկան 14․9 % 
աճ՝ հաս նե լով 31․2 մի լիարդ դո լարի։ Ման կա հեռաբժշկության 
տարածումը պայ մա նավոր ված է առ ցանց խորհրդատ-

վություննե րի հար մա րավե տությամբ և հա սանե լիությամբ, 
ինչը ծնող նե րին թույլ է տա լիս առանց տնից դուրս գա լու ստա-
նալ մաս նա գիտա կան որակ յալ օգ նություն։
Վիր տո ւալ առող ջա պահության առա ջատար Teladoc Health 
(TDOC) ըն կե րությու նը 2024-ի 1-ին կի սամ յա կում ապա հովել է 
1․29 մի լիարդ դո լարի հա սույթ։ Դրա նից 377․4 մի լիոնը կազ մել 
է ին տեգրված բժշկա կան ծա ռայություննե րի ուղղությու նը՝ նե-
րառ յալ ման կա բույժնե րի խորհրդատ վություննե րը։ Այ նո ւամե - 
նայ նիվ, ըն կե րության ընդհա նուր հա սույթը 2024-ի 2-րդ 
եռամսյա կում նա խորդ տար վա նույն ժա մանա կահատ վա ծի 
հա մեմատ 2 % պա կասել է։ Եկա մու տի նվա զում ար ձա նագ րել 
է նաև Teladoc-ի մրցա կիցը՝ Amwell (AMWL) ըն կե րությու նը։

Գու մար՝ առող ջության հա մար
Չնա յած դրա կան կան խա տեսումնե րին՝ ման կա բու ժության 
ոլոր տում ներդրումնե րը կապ ված են որո շակի ռիս կե րի հետ։ 
Օֆ լայն հատ վա ծում դրանց հա մար օպե րացիոն մեծ ծախ սեր 
են պետք, հարկ է պար բե րաբար նո րաց նել բժշկա կան սար-
քա վորումնե րը։ Նո րածին նե րի ար հեստա կան շնչա ռության 
ապա րատն ար ժի 30-50 հա զար, ՄՌՏ սար քա վորու մը՝ 1-3 
մի լիոն դո լար։ Վեր ջին տա րինե րին սար քա վորումնե րի գներն 
աճում են տա րեկան 3-5 %․ հա մաշ խարհա յին գնա ճի պայ-
մաննե րում այդ ծախ սե րը դառ նում են առա վել զգա լի։
Հե ռաբժշկությու նը նույնպես ռիս կա յին է՝ հաշ վի առ նե լով կի-
բեռ հանցա գոր ծություննե րը . այստեղ չա փազանց կարևոր 
է տե ղեկության գաղտնիության պաշտպա նությու նը։ IBM-ի 
տվյա լով՝ 2023-ին առող ջա պահության ոլոր տում տվյալ նե րի 
մեկ ար տա հոս քի մի ջին վնա սը կազ մել է 10․93 մի լիոն դո լար, 
ոլոր տում կի բեռ հարձա կումնե րի թի վը նա խորդ տար վա հա-
մեմատ աճել է 22 %։ Սա ցույց է տա լիս, թե հե ռաբժշկությամբ 
զբաղ վող ըն կե րություննե րի հա մար որ քան կարևոր են 
ներդրումնե րը կի բեռանվտան գության ոլոր տում։
Այ  սո   ւամե  նայ  նիվ, ման  կա   բու  ժության ապա  գայի հան  դեպ 
լա  վատես ենք։ Ըստ McKinsey & Company-ի՝ ոլոր  տը հիմ  նա  -
կանում զար  գացնում են նո  րարա  րություննե  րը։ ԱԲ-ի վրա 
հիմնված լու  ծումնե  րը կնպաս  տեն ախ  տո   րոշ  ման ավ  տո  -
մատաց  մա   նը, ոչ ին  վա   զիվ վե  րահսկման մե  թոդ  ներն ու քրո -
նիկ հի  վան  դություննե  րի մո  նիտո  րին  գի հա  մար նա  խատես -
ված հար  թակներն էլ կբարձրաց  նեն ծա  ռայություննե  րի 
որա  կը։ Երե  խանե  րի հա  մար նա  խատես  ված բժշկա  կան ծա -
ռայություննե  րի բիզ  նե   սի հա  ջողության գրա  վակա  նը ժա  մանա-
կին հար մարվե լու և ար դիակա նաց վե լու կա րողությունն է։  

Խնամքի  
նոր դարաշրջանը
Պոլիկլինիկայից մինչև հեռաբժշկություն. 
առանցքային միտումները մանկական 
առողջության շուկայում 

Երկեբուլան Նասիև
Freedom Broker Աստանայի  

անհատական ավագ մենեջեր
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ՀԱՀ-ում և Բրազիլիայում 

սոցիալական, ռասայական 

և սեփականության 

անհավասարության դեմ 

պայքարում են կրթության 

որակի բարձրացմամբ

Որ երկրներն են 
ամենից շատ ծախսում 

կրթության վրա

Երկրի ՀՆԱ-ն, 
 2023, մլրդ

ՀՆԱ %
 Ուղղված  

կրթությանը

ՀԱՀ

Կանադա ԱՄՆ Մեքսիկա Մեծ Բրիտանիա Ֆրանսիա

Կիրիբատի Բրազիլիա Արգենտինա



Հետխորհրդային երկրներում  1919-ից, երբ սկսվեց անգրագիտության վերացումը, առայսօր պահպանվում է համընդհանուր անվճար պարտադիր կրթությունը։

Կլիմայի գլոբալ փոփոխությունները սպառնում են Միկրոնեզիայի և Կիրիբատիի գոյությանը: Սրա ֆոնին այս երկրները ներդրում են անում երիտասարդների կրթության մեջ, որպեսզի հեռանալու դեպքում հեշտացնեն նրանց հարմարվելը նոր պայմաններին։ 

Աղբյուրներ՝

World Bank Group,

UNESCO Institute 

for Statistics

Հնդկաստան Ավստրալիա Հր. Կորեա Ճապոնիա Միկրոնեզիա

Գերմանիա Իտալիա Ռուսաստան Ղազախստան Չինաստան
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Գեորգի Վաշչենկո
Freedom Finance Global-ի  

վերլուծական բաժնի փոխտնօրեն

Մեծ  
դասամիջոց
Ժամանակակից կրթության  
համակարգում ի՞նչ դեր ունի EdTech-ը 

Դասապատրաստում /

Վ եր լուծա կան ըն կե րություննե րը միաձայն կան խա-
տեսում են EdTech-ի՝ կրթա կան առ ցանց տեխ նո-
լոգիանե րի ոլոր տում երկնիշ աճ առա ջիկա տա-

րինե րին։ Այս շու կա յի դրա կան դի նամի կան հիմ նա կանում 
կա պահո վեն ին տերնետ-հա մալ սա րան նե րը։ Ո՞ր գոր ծոններն 
են լրա ցու ցիչ խթա նելու առ ցանց կրթության ոլոր տի զար գա-
ցու մը, և որո՞նք են խո չըն դո տելու։

Հե ռան կարներ և ու ղե նիշեր
Ըստ Grand View Research-ի՝ EdTech ոլոր տը կա ճի տա րեկան 
13 .4 %՝ 2023-ի 142 .4 մի լիարդ դո լարից 2030-ին կհաս նի 348 .4 
մի լիարդ դո լարի։ Future Market Insights-ը ևս կան խա տեսում 
է տա րեկան մի ջին 14 .3 % աճ՝ շու կան գնա հատե լով 108 .3 
մի լիարդ դո լար ար դեն այս տա րի և ակնկա լելով կա յուն զար-
գա ցում առա ջիկա տաս նամյա կում։ Չնա յած ծնե լիության 
նվազ մա նը՝ 5-19 տա րեկան գլո բալ բնակ չության թի վը, ըստ 
Statista-ի, կշա րու նա կի աճել՝ գա գաթ նա կետին հաս նե լով 
2050-2060 թթ .։ Աշ խարհի տնտե սական ֆո րու մի (WEF) տվյա-
լով՝ EdTech ըն կե րություննե րի պո տեն ցիալ լսա րանը կազ մում 
է 800 մի լիոն դպրո ցական և 350 մի լիոն քո լեջի ու սա նող, որոնք 
ու սումը կա վար տեն առա ջիկա տաս նամյա կում։
ՅՈՒ ՆԵՍԿՕ-ն պար զել է, որ աշ խարհի՝ դպրո ցական տա րիքի 
երե խանե րի 16 %-ը (250 մլն մարդ) տար բեր պատ ճառնե րով 
զրկված է կրթությու նից։ Նրանց հա մար առ ցանց կրթությու նը 
գրե թե միակ լու ծումն է։ Բա ցի այդ, այս ձևաչա փով հնա րավոր 
է սո վորել աշ խարհի ամեն մի վայ րից՝ առանց տե ղաշարժվե լու։ 
Սա կայն անդրսահ մա նային դպրո ցական կրթության զար-
գացմա նը խան գա րում է ազ գա յին օրենսդրությու նը . երկրնե րի 
մեծ մա սում երե խանե րը պար տա վոր են տե ղի դպրոց գնալ։
Այ նո ւամե նայ նիվ, EdTech-ի շու կա յի հիմ նա կան շար ժիչ ու ժը կլի-
նեն հենց առ ցանց հա մալ սա րան նե րը։ Կան խա տես վում է՝ այս 
ոլոր տը մինչև 2029-ը կա ճի 60 %, տա րեկան եկա մու տը կհաս նի 
195 մի լիարդ դո լարի՝ սպա սար կե լով 50 .2 մի լիոն օգ տա տիրոջ։

ԱԲ-ն գա լիս է օգ նության 
Առանց տա րատե սակ օգ նա կանի դեր կա տարող գե ներա տիվ 
ԱԲ զար գացման, բիզ նե սի ընդլայ նումը կդառ նա դժվար, եթե 
չա սենք՝ անհնար։ Զար գացման էքստեն սիվ ու ղին՝ ու սուցիչ նե-
րի, դա սարան նե րի ավե լացու մը կամ կրթա կան գոր ծընթա ցի 
ամ բողջա կան թվայ նա ցու մը, թվում է փա կու ղա յին։ ԱԲ-ն տա-
լիս է որա կական ցատ կի հնա րավո րություն՝ ընդլայ նե լով բիզ-
նե սը, միաժա մանակ նվա զեց նե լով ծախ սե րը։

ԱԲ զար գացման մա կար դա կը դեռ բա վարար չէ, որ պեսզի լայ-
նո րեն ներդրվի կրթության մեջ։ Մոտ ապա գայում դժվար թե 
հայտնվեն վիր տո ւալ ու սուցիչ ներ: ԱԲ-ն հա ճախ վատ է լու ծում 
մա թեմա տիկա կան ու տրա մաբա նական խնդիր նե րը։
Թե րահա վատ նե րը նշում են, որ գե ներա տիվ ԱԲ գոր ծիքնե-
րը, օրի նակ՝ ChatGPT-ն, խան գա րում են ու սումնա կան գոր-
ծընթա ցի վե րահսկմա նը . ոմանք բո վան դա կության ստեղ-
ծումն ամ բողջությամբ վստա հում են չատ բո տերին։ Բա ցի 
այդ, նեյ րո ցան ցե րը հա ճախ սխալ պա տաս խաններ են տա-
լիս։ Փեն սիլվա նիայի հա մալ սա րանում անցկաց ված փոր ձի 
արդյունքնե րը ցույց են տվել, որ երբ աշա կերտնե րը մա թեմա-
տիկա յի դա սին օգ տա գոր ծում են ChatGPT, սկզբում ավե լի լավ 
արդյունքներ են ստա նում։ Սա կայն հե տագա յում, առանց ԱԲ 
օգ նության, նրանց արդյունքնե րը գա հավի ժում են՝ զի ջելով 
այն խմբին, որը եր բեք ԱԲ չի կի րառել: 

Նոր դի տողա կանություն
Վիր տո ւալ և ընդլայնված իրա կանության գոր ծիքնե րը դեռ 
լայն կի րառություն չու նեն կրթա կան ոլոր տում։ Սա կայն դրանց 
հնա րավո րություններն ակնհայտ են . ու սա նող նե րը կա րող 
են խո րասուզվել նա խապատ մա կան դա րաշրջա նում, տե-
ղաշարժվել տար բեր գա լակ տի կանե րում, հե տազո տել դի-
նոզավրնե րի կմախքնե րը: 
VR և AR տեխ նո լոգիաներն ար դեն կի րառ վում են տրանսպոր-
տի կա ռավա րում սո վորեց նե լու հա մար։ Բայց առնվազն եր կու 
պատ ճա ռով սահ մա նափակ վում է դրանց կի րար կումը . սար-
քա վորումնե րի բարձր գի նը և ու սումնա կան բո վան դա կության 
պա կասը։ VR/AR գոր ծիքնե րը շատ առար կա ների դեպ քում 
չեն ապա հովում որա կական նշա նակա լի առա վելություններ։ 
Որոշ սար քեր ան հարմար են օգ տա գործման տե սանկյու նից, 
վիր տո ւալ մի ջավայ րում եր կա րատև մնալն էլ կա րող է բա-
ցասա բար ազ դել առող ջության վրա։ Ակնկալ վում է, որ առա-
ջիկա տա րինե րին այս տեխ նո լոգիաներն ավե լի շատ կկի րառ-
վեն այն ոլորտնե րում, որ տեղ դրանք զգա լիորեն բա րելա վում 
են ու սուցման որա կը, օրի նակ՝ դի զայ նում, ին ժե ներա կան 
աշ խա տանքնե րում, բժշկության մեջ, սպոր տում, տար բեր տե-
սակի տրանսպորտ վա րելու մեջ։

Տե սանե լի դարձրու 
Տե սածա ռայություննե րը մնում են ան փո խարի նելի օգ նա-
կան ներ և՛ դա սախոս նե րի, և՛ ու սա նող նե րի հա մար։ 2015-ին 
YouTube-ում ու սուցո ղական տե սան յութե րի քա նակը գնա-
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հատ վում էր ավե լի քան 700 հա զար, 2016-ին Alphabet-ը ֆիք-
սել էր կրթա կան բո վան դա կության 500 մի լիոն դի տում։ Օրի-
նակ՝ National Geographic-ի YouTube ալիքն ու նի 23 մի լիոնից 
ավե լի բա ժանորդ, առա ջատար հա մալ սա րան նե րի էջե րի 
լսա րանն էլ հաշվվում է հար յուր հա զար նե րով։ Այս ցու ցա նիշով 
առա ջատա րը Մա սաչու սեթսի տեխ նո լոգիական ինստի տուտն 
է (MIT)՝ մոտ 5 .5 մի լիոն բա ժանոր դով։
Statista-ի տվյա լով՝ 2024-ի հու լի սին ին տերնետ օգ տա տերե րի 
40 %-ը նշել է, որ ամեն շա բաթ դի տում է ու սուցո ղական տե-
սան յութեր։ Հա մավա րակի ըն թացքում Google-ը պարզել է, որ 
հարցվածների 60 %-ն օգտվել է տե սաբո վան դա կությու նից՝ 
նոր հմտություններ ձեռք բե րելու հա մար։

Հսկո ղության տակ
Հե ռավար կրթության ոլոր տը դեռ լիար ժեք կար գա վոր ված չէ, 
սա կայն կաս կած չկա, որ երբ այս հատ վա ծում իրա կան բում 
լի նի, պե տություններն ակ տի վորեն կմշա կեն կա նոն ներ և նոր-
մա տիվա յին պա հանջներ։ Եվ այդ գոր ծընթա ցը կա րող է ժա-
մանա կավո րապես դան դա ղեց նել ոլոր տի զար գա ցու մը։
Այս առու մով վառ օրի նակ է Պե կինում հիմնված TAL Education 
Group-ը (TAL)։ Այս ըն կե րությու նը 2003-ից ան ցել է ներդրու մա-
յին հա ջող փու լե րով և (M&A) գոր ծարքնե րով։ Հա մավա րակը 
խթա նեց ըն կե րության աճը: 2021-ի ֆի նան սա կան տա րում 
(2020-ի մեծ մա սը + 2021-ի սկիզ բը) TAL-ի եկա մու տը հա սավ 4 .5 
մի լիարդ դո լարի, թեև այդ ժա մանակ TAL-ը վնա սաբեր էր: 
Սա կայն Չի նաս տա նի կա ռավա րությու նը 2021-ին խստաց րեց 
առ ցանց կրթության, մի ջազ գա յին պրակ տի կայի և մաս նա-
վոր կրթա կան ըն կե րություննե րի ֆի նան սա վոր ման կա նոնա-
կար գե րը։ Դրան հա ջոր դե ցին կար գա վորող մար միննե րի 
մե ղադ րանքնե րը, ներդրու մա յին բան կերն իջեց րին վար կա-
նիշե րը, ԱՄՆ-ն խստաց րեց չի նական ըն կե րություննե րի ցու-
ցա կագրման կա նոն նե րը։ TAL-ի ու դրա ղե կավա րության դեմ 
ներ կա յաց վեց 10-ից ավե լի դա տական հայց։ Ըն կե րության եկա-
մու տը երեք ան գամ կրճատ վեց, կա պիտա լիզա ցիան առայ սօր 
10 ան գամ ցածր է իր գա գաթ նա կետից, հիմ նա դիր Չժան Բան-
սինն էլ, կորցնե լով 11 մի լիարդ դո լար, GSX Techedu-ի ղե կավար 
Լա րի Սյան դուն Չե նի հետ 2022-ին գլխա վորեց Forbes-ի ամե-
նամեծ վնաս ներ կրած մի լիար դա տերե րի ցու ցա կը։ Տու ժել են 
ATA Creativity Global (AACG)-ը, որի կա պիտա լիզա ցիան 2021-ից 
ի վեր ըն կել է 30 ան գամ, TCTM Kids IT Education (TCTM)-ը, որը 
2018-ի հա մեմատ էժա նացել է 20-ից ավե լի ան գամ։
Չի նաս տա նի օրի նակը սա ռեց րեց ներդրող նե րի հե-
տաքրքրությու նը EdTech ոլոր տի հան դեպ։ Այստեղ ար ձա-
նագրված ար ժեթղթե րի կտրուկ ան կումը հստակ ցույց է 
տա լիս, որ պետք է զգու շությամբ մո տենալ մի հատ վա ծի, որի 
կա նոնա կարգման հա մակար գը դեռ ձևավոր ված չէ։

Մի լիոնա նոց կրթություն
EdTech-ի զար գացման հիմ նա կան շար ժիչ ու ժը միշտ եղել 
և մնում է տեխ նո լոգիական առա ջըն թա ցը։ Հա մաշ խարհա-
յին տնտե սական ֆո րու մը (WEF) կան խա տեսում է, որ մինչև 
2027-ը կվե րանա մոտ 83 մի լիոն աշ խա տատեղ, կստեղծվի 
լոկ 69 մի լիոն նոր աշ խա տատեղ: Ըստ ըն կե րություննե-
րի՝ աշ խա տակից նե րի 60 %-ն ու նի լրա ցու ցիչ վե րապատ-
րաստման կա րիք։ Այ սօր ԱՄՆ-ում ամե նատա րած ված մաս-
նա գիտություննե րից չոր սի հա մար հա տուկ կրթություն պետք 
չէ, բայց 21-րդ դա րի երկրորդ կե սին նման աշ խա տանք գտնելն 

ավե լի դժվար կլի նի։ Ուստի կրթությու նը ստիպ ված է լի նելու 
զար գա նալ՝ հետևելով տնտե սության և բիզ նե սի մի տումնե-
րին։ Անհնար կլի նի 83 մի լիոն նոր ու սա նողի հա մար ստեղ ծել 
կրթվե լու ֆի զիկա կան են թա կառուցվածք։ Բան կե րի պես, 
որոնք փա կում են մաս նաճյու ղեր ու տե ղափոխ վում առ ցանց 
սպա սարկման, կրթա կան հաս տա տություննե րը ևս կզար-
գացնեն հե ռավար ու սուցման կա րողություննե րը։
Մաս նա վոր և պե տական ֆի նան սա վոր ման պա կասը և կար-
գա վորիչ նե րի սահ մա նափա կումնե րը կդան դա ղեց նեն ոլոր տի 
զար գա ցու մը։ Սա կայն աճող պա հան ջարկը, որը դպրոց նե րը, 
քո լեջ ներն ու հա մալ սա րան նե րը չեն կա րող բա վարա րել, կշա-
րու նա կի խթա նել առ ցանց կրթության առա ջըն թա ցը։

Ռիս կա յին ներդրումներ
ԱՄՆ ֆոն դա յին բոր սա ներում ներ կա յաց ված են կրթա կան 43 
ըն կե րության բաժ նե տոմ սեր։ Ամե նախո շորը դեռ 2000-ական-
նե րի կե սին հան րա յին դար ձած չի նական New Oriental 
Education & Technology Group (EDU)-ն է: Դրա շու կա յական 
կա պիտա լիզա ցիան 11 .3 մի լիարդ դո լար է, եկա մու տի ցու ցա-
նիշ նե րի աճի տեմ պով այն ոլոր տի առա ջատարն է՝ ար ձա նագ-
րե լով 43 % եկա մու տի աճ վեր ջին տա րում։ Երկրորդ տե ղում 
Grand Canyon Education (LOPE)-ն է, որն ու նի մի քա նի ան գամ 
փոքր կա պիտա լիզա ցիա ու եկա մուտ։
EdTech հրա պարա կային ամե նախո շոր ութ ըն կե րություններն 
ան ցած տա րի ստացել են 18 մի լիարդ դո լար եկա մուտ (ոլոր տի 
ընդհա նուր եկա մու տի 64 %-ը): Նրանց ընդհա նուր շա հույթը 
գե րազան ցել է 1 մի լիարդ դո լարը։ Սա կայն դրանց կե սը վնա-
սաբեր էր։ S&P 500 ին դեքսում կա բա ցասա կան շա հու թա-
բերությամբ ըն դա մենը 30 ըն կե րություն, EdTech ոլոր տում էլ 
քիչ նա խագ ծեր ու նեն 10 %-ից բարձր կա պիտա լի մար ժա։
Ֆի նան սա կան լա վագույն ցու ցա նիշ ներն ու նեն այն ըն կե-
րություննե րը, որոնք գոր ծում են «ամա զոնաց ման» մո դելով, 
այ սինքն՝ ու նեն հար թակ, որ տեղ հայտնի հա մալ սա րան ներն 
ու ըն կե րություննե րը վա ճառում են իրենց դա սըն թացնե րը: 
Այսպես, Coursera (COUR)-ն և Udemy (UDMY)-ն 2021-ին իրա-
կանաց րած IPO-ից հե տո իրենց եկա մուտներն ավե լաց նում 
են երկնիշ տեմ պով: Մար կետփլեյսնե րը սկսում են շա հույթ 
տալ միայն այն ժա մանակ, երբ գրա վում են շու կա յի որո շակի 
հատ վա ծը, սա կայն խա ղացող նե րի մեծ մա սը դրան հաս նե-
լու հա մար պետք է եր կար ճա նապարհ անցնի: Ըստ 6sense-ի՝ 
Udemy-ն կազ մում է այս արդյու նա բերության հա զիվ 5 %-ը: Եվ 
նույնիսկ նշված հան րա հայտ հար թակնե րը դեռ չեն հա սել այն 
կե տին, որ դուրս գան վնա սաբե րության սահ մաննե րից: 
Լե զու նե րի կրթության ոլոր տում թերևս ամե նահայտնի նա-
խագի ծը՝ Duolingo (DUOL)-ը, Coursera-ի և Udemy-ի հետ բոր-
սա յում հայտնվեց 2021-ին, սա կայն, ի տար բե րություն այդ 
եր կուսի, EdTech փու չի կի պայթյու նից հե տո կա րողա ցավ 
վե րականգնվել: Ար դեն մի քա նի տա րի այս ըն կե րության եկա-
մուտներն աճում են տա րեկան 40-50 %, ամեն ամիս հար թակն 
օգ տա գոր ծում է 100 մի լիոնից ավե լի մարդ, ան ցած տա րի էլ 
ըն կե րությու նը, ի վեր ջո, դար ձավ շա հու թա բեր: Միևնույն ժա-
մանակ, վճա րովի լսա րանի կոն վերսիան հա մեմա տաբար 
ցածր է՝ մոտ 8 %: Սա կայն անվճար օգտվող նե րը ևս եկա մուտ 
են բե րում . Duolingo-ի ընդհա նուր եկա մու տի մոտ 9 %-ը գե-
ներաց վում է գո վազ դից: Այ սօր ըն կե րության կա պիտա լիզա-
ցիան գե րազան ցում է 8 մի լիարդ դո լարը, մինչդեռ IPO-ի պա-
հին այն գնա հատ վում էր մոտ 3 .7 մի լիարդ դո լար։  
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+25%* +343%

+47%
+75%+37%

Կրթության միջին գինը 2023 թվականին

* Կրթության գնի միջին աճը վերջին 20 տարում (իրական դինամիկան՝ հաշվի առնելով գնաճը)

Աղբյուրներ՝ European Commission, Education Data Initiative, US Department of Labor, 
National Center for Education Statistics, Statistics Canada, Open Universities Australia 
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— Ըստ Ձեզ, ո՞րն է ծնող լի նելու ամե նամեծ բար դությու նը։
— Ծնող լի նելու մեջ ամե նաբարդն այն է, որ հաս կա նաք՝ 
ձեր գոր ծո ղություննե րը պայ մա նավոր ված են սի րով ու 
ըմբռնմա՞մբ, թե՞ ձեր ներ քին նյար դա յին լա րու մով։ Երկրոր դը 
դժվար է նկա տել, որով հետև այն կա րելի է ժա ռան գել ըն տա-
նիքից, կա րող է բխել հա սարա կության սպա սումնե րից կամ 
ար մա տավոր ված լի նել մշա կույթում, և դժվար է դրանք տար-
բե րել մարդկա յին սե փական էությու նից։

— Եթե ծնող նե րին տաք միայն մեկ, առանցքա յին խոր-
հուրդ, ի՞նչ կա սեք: 
— Ամե նակարևոր խոր հուրդը՝ պահ պա նե՛ք հա րաբե-
րություններ երե խանե րի հետ։ Ծնո ղը կա րող է վատ վար քի 
հա մար հետևանքներ չկրել, բայց երե խային պետք է լի նելու 
ծնո ղական կա պը։ Սա կայն այդ իշ խա նությունն ու ազ դե-
ցությու նը չար ժի շա հագոր ծել։ Եթե ձեզ թվում է, թե խնդի րը 
երե խայի մեջ է, ու շադրություն դարձրեք նրա հետ ձեր հա-
րաբե րություննե րին։ Հենց այնտեղ էլ կգտնեք պա տաս խա նը։ 
Ծնո ղը պետք է լի նի այն մար դը, որին կա րելի է վստա հել, այլ 
ոչ թե նա, որից փախ չում են կամ ստում են (բո լոր երե խաներն 
էլ եր բեմն ստում են)։ Երե խան ձեզ կվստա հի միայն այն դեպ-
քում, երբ ձեզ հա մարի վստա հելի, ապա հով մարդ։

— Ձեր աշ խա տանքնե րում, խո սելով երե խայի զար գացման 
մա սին, ընդգծում եք ճկու նության կարևորությու նը։ 
Ինչպե՞ս օգ նել երե խային, որ դառ նա ավե լի ճկուն։
— Եթե դուք լի նեք կոշտ և խիստ, այդպի սին կդառ նա նաև 
ձեր երե խան։ Նույնը ճկու նության պա րագա յում։ Երբ ասում 
եմ «կոշ տություն» (ռի գիդություն*), նկա տի ու նեմ հին, վա ղուց 
ձևավոր ված կա նոն նե րին կու րո րեն հետևելը։ «Ճկու նություն» 
ասե լով նկա տի ու նեմ հան գա մանքնե րին այստեղ ու հի մա 
ար ձա գան քե լու ու նա կությու նը։ Ես չեմ ասում՝ հրա ժար վեք 
կա նոն նե րից։ Դա կբե րի քաոսի։ Բայց, օրի նակ, եթե ծնո ղը 
վատ փոր ձի պատ ճա ռով սո վորել է չվստա հել մարդկանց, նա 
կա րող է ու րիշնե րի հան դեպ տվյալ իրա վիճա կին հա մապա-
տաս խան ար ձա գան քի «բարդ ձևակերպված» մո տեց ման 
փո խարեն երե խանե րին փո խան ցել չգրված խիստ կա նոն՝ 
«եր բեք ոչ մե կի մի՛ վստա հիր»։ 

— Հա ճախ շեշ տում եք, որ ծնող նե րը պետք է ըն դունեն 
իրենց սխալ նե րը։ Դա կա րո՞ղ է վնա սել ծնո ղական հե-
ղինա կությու նը։

— Բո լորս էլ եր բեմն սխալ վում ենք։ Մենք կա րող ենք սխալ-
մամբ հա կասել երե խայի ճիշտ տե սակե տին։ Եթե միշտ 
պնդենք մեր իրա վացիությու նը, կխան գա րենք երե խայի 
կարևոր հատ կություննե րի ձևավոր մա նը, այն հատ-
կություննե րի, որոնք հե տագա յում նրան կպաշտպա նեն։ Երբ 
կա րողա նում ենք ասել՝ «ես սխալ վել եմ», ցույց ենք տա լիս, 
որ սխալ վե լը նոր մալ է, և պետք չէ ամա չել դրա նից։ Պետք է 
ճշմար տությունն ասել երե խանե րին։ Ստի վրա հիմնված հե-
ղինա կությու նը վատ միտք է։

— Ե՞րբ պետք է սկսել երե խային սո վորեց նել ֆի նան սա կան 
գրա գիտություն և ինչպե՞ս։
— Փո ղի հան դեպ մեր ծնող նե րի վե րաբեր մունքը մենք սկսում 
ենք ըն դօ րինա կել ֆոր մալ ու սուցու մից շատ ավե լի վաղ: Եթե 
դուք ինքներդ խնա յող չեք, բայց փոր ձում եք երե խային սո-
վորեց նել տնտե սել, նա, ամե նայն հա վանա կանությամբ, ոչ թե 
կհետևի ձեր խոր հուրդնե րին, այլև կկրկնի ձեր վար քը: 
Յու րա քանչյուր ըն տա նիք իր պատ կե րացումներն ու նի փո ղի 
մա սին, և դրանք հա ճախ փո խանցվում են սերնդե սերունդ։ 
Ծնող ներս միշտ ասում էին ինձ . «Մի՛ ծախ սիր կա պիտա լը, 
ծախ սիր միայն տո կոս նե րը, եկա մու տիդ մի մա սը միշտ տնտե-
սիր»։ Կար ծում եմ՝ դա ինձ «կա թով են փո խան ցել»։ Այ սօր, 
եթե ու զում եմ խախ տել այդ կա նոն նե րը, լուրջ ջան քեր եմ գոր-
ծադրում, որ պեսզի կա րողա նամ հաղ թա հարել հին հա մոզ-
մունքնե րը։ Որոշ ըն տա նիք ներ փո ղը ծախ սում են ան մի ջապես։
Երե խանե րը յու րացնում են ծնող նե րի հա մոզ մունքնե րը։ Լա-
վագույնը, ինչ կա րող եք անել երե խայի հա մար կյան քի ամեն 
մի ոլոր տում, օրի նակ ծա ռայելն է։

— Դուք ծնող նե րին խոր հուրդ եք տա լիս երե խանե րի 
հետ «փաս տե րի թե նիս» չխա ղալ, այլ խո սել իրենց զգաց-
մունքնե րի մա սին։ Սա կի րառե լի՞ է ֆի նանսնե րի ոլոր տում։
— Սո վորել ճա նաչել սե փական զգաց մունքնե րը և դրանք 
չթաքցնել հո րինած փաս տե րի հետևում . հենց դա է էմո ցիոնալ 
ին տե լեկ տի ու սուցու մը։ Սա դի տար կենք ֆի նան սա կան տե-
սանկյու նից։ Են թադրենք, նկա տում եք, որ երե խան միշտ 
ծախ սում է ամ բողջ գու մա րը և ոչինչ չի խնա յում։ Եվ գու ցե դուք 
չեք ու զում, որ նա այդպես վար վի։ Ասեք . «Ինձ ան հանգստաց-
նում է, որ դու ոչինչ չես խնա յում։ Ես վա խենում եմ, որ եթե լի նի 
ան կանխա տեսե լի իրա վիճակ, չես կա րողա նա այն հաղ թա-
հարել»։ Երե խան ավե լի հեշտ կլսի և կըն կա լի հենց դա, ոչ թե 
«դու ամ բողջ գու մա րը չպետք է ծախ սես, դա ող ջա միտ չէ»-ն։ 

Լուսանկարը՝ Ֆիլիպա Պերիի անձնական արխիվից

 �Ստի վրա հիմնված 
հեղինակությունը վատ միտք է�
Բրիտանացի հոգեթերապևտ, «Ափսոս, որ ծնողներս այս մասին չգիտեին (և 
որքան շատ է բերել զավակներիս բախտը, որ այդ մասին արդեն գիտեմ ես)» 
գրքի հեղինակ Ֆիլիպա Պերին՝ ֆինանսական վարքը ժառանգելու և ծնողների 
համար գլխավոր դասերի մասին

 / Առաջին դեմքից

* Ռիգիդություն - նոր պայմաններին հարմարվելու, փոխզիջումների, սեփական հայացքների  
  ու համոզմունքների համակարգը փոխելու անկարողություն

+25%* +343%

+47%
+75%+37%

Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ի Ս Տ  -  1 ,  2 0 2 5



Հարվարդի համալսարանում ուսուցումը հիմնված է աշխարհի կրթական լավագույն ծրագրերից մեկի 
վրա։ Դասախոսներն առաջատար գիտնականներ են: Շրջանավարտների մեջ բիզնեսի, 
քաղաքականության, գիտության և տեխնոլոգիաների առաջնորդներ են։

Հարվարդում ձեր երեխայի ուսումը հնարավոր կլինի ապահովել գրագետ ներդրումների շնորհիվ։ 
Freedom Finance Global-ի վերլուծաբանները կազմել են ռիսկայնության տարբեր մակարդակներով 
ներդրումային երկու պորտֆել, որոնք հաշվարկված են ֆինանսական նպատակին 18 տարում հասնելու 
համար։ Նրանք նաև հաշվարկել են ամսական ներդրումների չափը 20,000 դոլար նախնական 
կապիտալով և առանց դրա։

Աղբյուր՝ Freedom Finance Global-ի վերլուծությունը

Բաժնետոմսերի պորտֆել
Կառուցվածք. S&P 500 և Dow Jones ինդեքսների վրա 

հիմնված ETF-ներ, դիվիդենտային ընկերություններ, 

«աճի» և «որակի» էմիտենտներ։ Բաժնետոմսերի 

շարժը կախված է տնտեսական ցիկլերից և անկման 

ժամանակաշրջաններում ենթակա է խորը 

շտկումների։ Սակայն երկարաժամկետ հեռանկարում 

այս ռիսկերը հասցվում են նվազագույնի։

բաժնետոմսեր 

Խառը պորտֆել
Կառուցվածք. ETF բաժնետոմսեր, որոնց 

անկայունությունը հավասարակշռում են 

ներդրումային վարկանիշ, բարձր եկամտաբերությամբ 

պարտքային գործիքներ և զարգացող երկրների 

բոնդեր ունեցող պետական և կորպորատիվ 

պարտատոմսերի վրա հիմնված բորսայական 

ֆոնդերը։

պարտատոմսեր

բաժնետոմսեր 

Ինչպես փող հավաքել՝ երեխային

ուղարկելու համար

Առանց խնայողությունների
ամսական վճար 

Առանց խնայողությունների
ամսական վճար 

551551$

18 տարվա 
վճար 

Շահույթ

$119 հազ.* $303 հազ.

$ 20 հազ. կապիտալով
ամսական վճար

$ 20 հազ. կապիտալով
ամսական վճար

323323$

18 տարվա 
վճար 

Շահույթ

$ 70 հազ. $332,5 հազ.

Բաժնետոմսերի պորտֆել

860860$

18 տարվա 
վճար 

Շահույթ

$186 հազ. $236,5 հազ. 

683683$

18 տարվա 
վճար 

Շահույթ

$147,5 հազ. $255 հազ. 

Խառը պորտֆել

* Հաշվարկների արդյունքները կլորացված են։

Հարվարդի համալսարան

~$ 422 հազար՝
4 տարվա ուսման

միջին արժեքը
18 տարուց



Հարվարդի համալսարանում ուսուցումը հիմնված է աշխարհի կրթական լավագույն ծրագրերից մեկի 
վրա։ Դասախոսներն առաջատար գիտնականներ են: Շրջանավարտների մեջ բիզնեսի, 
քաղաքականության, գիտության և տեխնոլոգիաների առաջնորդներ են։

Հարվարդում ձեր երեխայի ուսումը հնարավոր կլինի ապահովել գրագետ ներդրումների շնորհիվ։ 
Freedom Finance Global-ի վերլուծաբանները կազմել են ռիսկայնության տարբեր մակարդակներով 
ներդրումային երկու պորտֆել, որոնք հաշվարկված են ֆինանսական նպատակին 18 տարում հասնելու 
համար։ Նրանք նաև հաշվարկել են ամսական ներդրումների չափը 20,000 դոլար նախնական 
կապիտալով և առանց դրա։

Աղբյուր՝ Freedom Finance Global-ի վերլուծությունը

Բաժնետոմսերի պորտֆել
Կառուցվածք. S&P 500 և Dow Jones ինդեքսների վրա 

հիմնված ETF-ներ, դիվիդենտային ընկերություններ, 

«աճի» և «որակի» էմիտենտներ։ Բաժնետոմսերի 

շարժը կախված է տնտեսական ցիկլերից և անկման 

ժամանակաշրջաններում ենթակա է խորը 

շտկումների։ Սակայն երկարաժամկետ հեռանկարում 

այս ռիսկերը հասցվում են նվազագույնի։

բաժնետոմսեր 

Խառը պորտֆել
Կառուցվածք. ETF բաժնետոմսեր, որոնց 

անկայունությունը հավասարակշռում են 

ներդրումային վարկանիշ, բարձր եկամտաբերությամբ 

պարտքային գործիքներ և զարգացող երկրների 

բոնդեր ունեցող պետական և կորպորատիվ 

պարտատոմսերի վրա հիմնված բորսայական 

ֆոնդերը։

պարտատոմսեր

բաժնետոմսեր 

Ինչպես փող հավաքել՝ երեխային

ուղարկելու համար

Առանց խնայողությունների
ամսական վճար 

Առանց խնայողությունների
ամսական վճար 

551551$

18 տարվա 
վճար 

Շահույթ

$119 հազ.* $303 հազ.

$ 20 հազ. կապիտալով
ամսական վճար

$ 20 հազ. կապիտալով
ամսական վճար

323323$

18 տարվա 
վճար 

Շահույթ

$ 70 հազ. $332,5 հազ.

Բաժնետոմսերի պորտֆել

860860$

18 տարվա 
վճար 

Շահույթ

$186 հազ. $236,5 հազ. 

683683$

18 տարվա 
վճար 

Շահույթ

$147,5 հազ. $255 հազ. 

Խառը պորտֆել

* Հաշվարկների արդյունքները կլորացված են։

Հարվարդի համալսարան

~$ 422 հազար՝
4 տարվա ուսման

միջին արժեքը
18 տարուց
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Ֆի նան սա կան գրա գիտությու նը, այ սինքն՝ ֆի նան սա կան ռե-
սուրսնե րի (ակ տիվնե րի և պա սիվ նե րի) պլա նավոր ման և կա-
ռավար ման սկզբունքնե րը հաս կա նալը, նյու թա կան բա րեկե-
ցության հիմքն է։ Երե խան որ քան շուտ ըն կա լի տնտե սության 
հիմ նա կան գա ղափար նե րը, այնքան լավ կպատ րաստվի 
ինքնու րույն կյան քին։ Ին չի՞ց սկսել և երե խանե րին ինչպե՞ս օգ-
նել կողմնո րոշ վել փո ղի աշ խարհում։

Ու զում եմ ամեն ինչ իմա նալ
 Ար մա տավո րում ենք մո տիվա ցում. առաջ նա յին խնդի-
րը թե մայի հան դեպ հե տաքրքրություն զար գացնելն ու 
ֆի նան սա կան գրա գիտության կարևորությու նը բա ցատ-
րելն է։ Երե խային նոր բան սո վորե լուն դրդե լը բարդ գործ 
է: Լա վագույն ձևը հար ցին ստեղ ծա գոր ծա բար մո տենալն 
է։ Կա րելի է սկսել հայտնի մարդկանց ֆի նան սա կան հա-
ջողություննե րի մա սին հե տաքրքիր պատ մություննե րով 
կամ պատ մել անձնա կան փոր ձը։

 Եվս մեկ տար բե րակ է ըն տա նիքի ու ըն կերնե րի հետ զբաղ-
մունքներ կազ մա կեր պե լը։ Դրանք կա րող են լի նել թե մատիկ 
ֆիլ մե րի դի տում, գրքե րի ըն թերցում կամ սե ղանի խա ղեր, 
օրի նակ՝ LibertEX, «Դրա մական հոսք» և «Էկո նոմի կուս»։ 
Կա րելի է ոգեշնչվել նաև պատ րաստի նյու թե րով։ Օրի նակ՝ 
ԱՄՆ Սպա ռող նե րի ֆի նան սա կան պաշտպա նության բյու-
րոն երե խանե րի հա մար հրա պարա կել է Money Monsters 
անու նով կարճ պատ մություններ, որ տեղ հա մակ րե լի այլմո-
լորա կային նե րը պար զում են, թե ինչպես պետք է խնա յել հե-
ծանիվ գնե լու հա մար, կամ որ քան ար ժի կեն դա նի պա հելը։

 Ձևավո րում ենք պատ կե րացում ող ջա միտ խնա յողու- 
թյուննե րի մա սին. կարևոր է, որ երե խան հաս կա նա՝ միան-
գամյա ցան կությու նից հրա ժար վե լը կա րող է մեծ օգուտ 
տալ ապա գայում։ Պետք է բա ցատ րել անխնա սպա ռելու և 
եր կա րաժամ կետ նպա տակ նե րին հաս նե լու հա մար մի ջոց-
ներ խնա յելու տար բե րությու նը։ Այս հմտություննե րը ձևավո-
րելու հա մար ար ժի փոք րե րին ներգրա վել բյու ջե կազ մե լու 
և կա ռավա րելու գոր ծին։ Ցույց տվեք, թե փողն ին չի վրա է 
ծախսվում և բա ցատ րեք, թե ին չու է կարևոր մի մասն ապա-
գայի հա մար պա հելը։

 Բա ցատ րում ենք ընդհա նուր սկզբունքներն ու հաս կա-
ցություննե րը. կախ ված երե խայի տա րիքից՝ կարևոր է 
պատ կե րացում ձևավո րել հետևյալ գա ղափար նե րի մա-
սին՝ խնա յողություն, պարտք, գնաճ, եկամ տա բերություն, 
ներդրում։ Պետք է բա ցատ րել, թե ին չու է ֆի նան սա կան որևէ 

գոր ծի քի մեջ ներդրված գու մա րը, նույնիսկ եթե դա բան կա-
յին սո վորա կան ավանդ է, ավե լի օգ տա կար, քան պար զա-
պես խնա յատու փում պա հած փո ղը։

 Խնա յել չի լի նի, ներդնել. ֆի նան սա պես գրա գետ մար դը 
ձևավո րում է նյու թա կան եր կա րաժամ կետ նպա տակ ներ՝ 
կու տա կելով կրթության, բնա կարա նի, ճամ փորդության 
և այլնի հա մար։ Փո ղի հան դեպ երե խայի նման վե րաբեր-
մունք ձևավո րելու լա վագույն մի ջոցը մե ծահա սակի 
պատ մությունն է իր փոր ձի, հա ջողություննե րի և ան հա-
ջողություննե րի մա սին։ Հե տաքրքիր գա ղափար է հա-
մատեղ հա շիվ բա ցելը դստեր կամ որ դու հետ և այդ հաշ-
վի հետ կապ ված գոր ծո ղություննե րը յու րօ րինակ խա ղի 
վե րածե լը։ Կարևոր է բա ցատ րել, թե ֆի նան սա կան ինչ 
գոր ծիքներ եք գնում կամ վա ճառում և ին չու։ Քա ջալե րեք 
դե ռահա սի առա ջին քայ լե րը․ կա րելի է նշել հաշ վի «ծննդյան 
օրը», տո նել առա ջին եկա մու տը, կու պո նային վճա րը կամ 
առա ջին դի վիդեն տը։ Ան կեղծ եղեք երե խայի հետ, պետք չէ 
վա խեց նել, բայց ար ժի հնա րավո րին չափ հաս կա նալի ներ-
կա յաց նել ներդրու մա յին ռիս կերն ու դրանց հետևանքնե րը։

 Սո վորեց նում ենք չվա խենալ ռիս կե րից և սխալ նե րից. 
Աշ խարհը լի է անո րոշություննե րով, խնդիր նե րով ու ռիս կե-
րով, նաև մեծ հնա րավո րություննե րով։ Այս ամե նը վե րաբե-
րում է ֆի նանսնե րին։ Ար ժի երե խային բա ցատ րել, որ նա, 
ով գի տակ ցա բար կշռա դատում է բո լոր «դեմ» և «կողմ» 
փաս տարկնե րը, հա ջողության հաս նե լու ավե լի շատ շանս 
ու նի, և որ ներդրումնե րի սկզբունքնե րի հիմ քում ռիս կի ու 
հնա րավոր եկամ տա բերության հա րաբե րակ ցությունն է։ 
Եր բեմն բարձր եկա մու տի հա մար ար ժի ռիս կի դի մել։

Քայլ առ քայլ
Լավ կլի նի ֆի նանսնե րի աշ խարհի մա սին երե խայի որոշ 
պատ կե րացումներ ձևավո րել նա խադպրո ցական տա րիքում։ 
Մի չիգա նի հա մալ սա րանի հե տազո տող նե րը ցույց են տվել, որ 
լա բորա տոր փոր ձե րի ժա մանակ նույնիսկ 5 տա րեկան երե-
խաներն ար դեն տար բեր զգա յական ար ձա գանքներ են ցու-
ցա բերում ծախ սե րի նկատ մամբ, և սա օգ նում է, որ նրանք հեշ-
տո րեն բա ժան վեն գու մա րից կամ, հա կառա կը, խնա յեն այն։
Սա կայն կարևոր է հաս կա նալ, որ ու սուցման արդյու նա-
վետությունն ան մի ջակա նորեն կապ ված է ձեր «աշա կեր տի» 
տա րիքից, կոգ նի տիվ ու նա կություննե րից և գի տելի քից։ Ֆի-
նան սա կան գրա գիտության հիմ քե րը հաս կա նալու հա մար 
բո լորո վին պար տա դիր չէ մա թեմա տիկոս լի նել . բա վական է 

Երնար Սադիկով
Freedom Broker Կարագանդայի 

ֆինանսական խորհրդատու

Կիրառման  
ուղեցույց
Ինչպես սովորեցնել երեխային գրագետ 
վարվել ֆինանսների հետ

Ներմուծյալներ /

 
Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ի Ս Տ  -  1 ,  2 0 2 5
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պատ կե րաց նել ամ բողջ և կո տորա կային թվե րը, ու նե նալ հիմ-
նա կան հաշ վարկներ և տո կոսա յին գոր ծո ղություններ անե լու 
կա րողություն։ Ըն տա նեկան ֆի նանսնե րի շուրջ խո սակ-
ցության բար դության մա կար դա կը կա րելի է հար մա րեց նել 
դպրո ցական մա թեմա տիկա յի ծրագ րին։

7-11 տա րեկան երե խանե րը սո վորում են թվա բանություն։ Այդ 
գի տելի քի հիմ քի վրա կա րող են հաս կա նալ, թե ինչ են գինն ու 
ար ժե քը, փո ղը և դրա գոր ծա ռույթը, ող ջա միտ սպա ռու մը և 
խնա յողությու նը, ապ րանքն ու ծա ռայությու նը: 

 Անձնա կան ֆի նանսներ և բյու ջե. կարևոր է ձևավո րել 
բյու ջե հաս կա ցության հիմ նա րար պատ կե րացու մը և բա-
ցատ րել, թե ին չու է անհրա ժեշտ պլա նավո րել անձնա կան 
ծախ սե րը, եկա մուտնե րը և խնա յողություննե րը։

 Սպա ռում. մե ծահա սակի խնդի րը պա տանի գնոր դին խե-
լամիտ ծախ սել սո վորեց նելն է՝ անհրա ժեշ տը տար բե րելով 
այսրո պեական քմա հաճույքը բա վարա րելու ցան կությու նից։

 Գներ և գնա գոյա ցում. օգ նեք հաս կա նալ, թե ինչպես է 
ձևավոր վում այս կամ այն ապ րանքի կամ ծա ռայության 
գի նը։ Կա րելի է բա ցատ րել խա ղալի քի կամ քաղցրա վենի-
քի օրի նակով՝ պատ մե լով դրանց ար տադրության տեխ նո-
լոգիայի մա սին։ Օրի նակ՝ պատ կե րաց րեք, որ դուք և ձեր 
երե խան որո շել եք բա ցել շո կոլա դի գոր ծա րան։ Կա րելի 
է պատ մել, թե ինչ բա ղադ րիչներ են ձեռք բեր վում ար-
տադրության հա մար, և ինչ ծախ սեր են ձևավո րում դրա 
վերջնա կան գի նը, որը երե խան տես նում է խա նու թում։

Մի ջին դպրո ցում (12-15 տա րեկան) ար ժի կենտրո նանալ 
ավե լի բարդ հաս կա ցություննե րի և հմտություննե րի վրա։ 
Դպրո ցական մա թեմա տիկա յի դա սըն թացն առանց մեծ 
դժվա րություննե րի թույլ կտա յու րացնել դրանք, օրի նակ՝ սո-
վորել կար դալ գրա ֆիկ ներ և դիագ րամներ։

 Անձնա կան ֆի նանսներն ու բյու ջեն վե րացա կան հաս-
կա ցություննե րից կդառ նան գործնա կան ար ժե քավոր 
հմտություն, եթե երե խային առա ջար կեք ծնող նե րին օգ նել 
ըն տա նիքի ֆի նան սա կան մուտքե րի կա ռավար ման գոր ծում։

 Վար կեր և դե պոզիտ ներ. այս հիմ նա կան բան կա յին ար-
տադրանքնե րի մա սին գի տելիքն անհրա ժեշտ հիմք է։ Ամեն 
ոք պետք է հաս կա նա, թե ինչպես են աշ խա տում հա ճախոր-
դի և ֆի նան սա վար կա յին կազ մա կեր պություննե րի փոխ հա-
րաբե րություննե րը, երբ և ինչպես կա րելի է լա վագույն ձևով 
եկա մուտ ստա նալ դե պոզի տից, ինչ պետք է հաշ վի առ նել, 
որ պեսզի վար կը վե րադարձնե լը խնդիր չդառ նա։

 Գնաճ։ Ինֆլյա ցիայի էությու նը մատ նե րի վրա բա ցատ րե լու 
հա մար ար ժի երե խային գրա վել իրեն հե տաքրքրող ապ-
րանքնե րի գնե րի դի նամի կայով՝ ցույց տա լով, թե ինչպես է 
դրանց թան կա ցու մը հան գեցնում փո ղի ար ժեզրկմա նը, եթե 
այն ան հե ռատես ձևով պա հենք խնա յատու փի մեջ։ Այսպես 
դե ռահա սին կա րելի է պարզ օրի նակով ծա նոթաց նել «գու-
մա րը գու մար է բե րում» գա ղափա րին։

 Հար կեր։ Առօր յա օրի նակ ներ օգ տա գոր ծեք բա ցատ րե լու 
հա մար, թե ին չու է պե տությու նը հա վաքում հար կեր, կա րելի 
է նաև ապա գա հար կա տուին ընդհա նուր գծե րով պատ մել 
հարկման տար բեր հա մակար գե րի մա սին: 

 Ներդրումներ։ Պատ մեք ֆի նան սա կան գոր ծիքնե րի՝ բաժ-
նե տոմ սի, պար տա տոմ սի, ան շարժ գույքի, նաև ռիս կե րի ու 
եկամ տա բերության մա սին։ Ընդգծեք շա հու թա բերության և 
ռիս կի կա պը: Սա կայն այս կե տում գլխա վորը գործնա կան 
փորձն է, որը կօգ նի շար ժել հե տաքրքրությու նը և ավե լի 
հեշտ սեր տել նոր գի տելի քը: Կա րող եք միասին խա ղալ 
բոր սա յական վիր տո ւալ խա ղեր կամ ձեր մաս նակցությամբ 
ներդրումնե րի իրա կան օրի նակ ցույց տալ։

 Աշ խարհի ար ժույթնե րը։ Տար բեր երկրնե րի ար ժույթնե րը 
շատ հե տաքրքիր թե մա է դե ռահաս նե րի հա մար, նույնիսկ 
առանց ֆի նան սա կան գրա գիտության կոն տեքստի։ Պատ-
մեք ձեր երկրի և այլ պե տություննե րի ար ժույթնե րի մա սին, 
բա ցատ րեք, թե ինչ է փո խար ժե քը, և ին չու է այն փոխ վում՝ 
կախ ված տար բեր գոր ծոննե րից։

 Անվտան գություն։ Երե խան ան պայման պետք է սո վորի 
իրա կան առա ջարկնե րը տար բե րել խար դա խությու նից: 
Նախ և առաջ պետք է բա ցատ րել, որ կարևոր որո շումներ 
կա յաց նե լուց առաջ պետք է ինքնու րույն ստու գել ու վեր լուծել 
տե ղեկությու նը՝ խա բեության զոհ չդառ նա լու հա մար: Դե-
ռահաս նե րին կա րելի է առա ջար կել ֆի նան սա կան խար դա-
խություննե րի բա ցահայտման առ ցանց դա սըն թացներ։

Դպրո ցի շրջա նավարտնե րի ու առա ջին կուրսում սո վորող-
նե րի հա մար (16-18 տա րեկան), նշված գի տելի քը ժա մանա-
կին ստա նալու դեպ քում հե տաքրքիր կլի նի խո րանալ ֆոն դա-
յին շու կա յի գոր ծիքնե րի աշ խարհի մեջ: Երի տասարդնե րը կա-
րող են հա մապա տաս խան որա կավո րում ու նե ցող մե ծահա-
սակի հետ կամ ինքնու րույն սո վորել, թե ինչ են ֆյու չերսնե րը, 
օպ ցիոն նե րը և ածանցյալ գոր ծիքնե րը, իմա նալ դրանց մի-
ջոցով փող աշ խա տելու ձևերը: 

Գի տելիքն ուժ է
Ամե րիկ յան Greenlight ֆին թեք ըն կե րության հար ցումը 
ցույց է տվել, որ դե ռահաս նե րի հա մար ֆի նան սա կան տե-
ղեկություննե րի վստա հելի գլխա վոր աղբյուրն ըն տա նիքն 
է։ Ծնող նե րը զգա լիորեն գե րազան ցում են թե՛ դպրո ցին, թե՛ 
սոց ցանցե րին։ Որ պեսզի երե խան կա րողա նա կողմնո րոշ վել 
ֆի նանսնե րի աշ խարհում, հար կա վոր է ժա մանա կին զար-
գացնել նրա հե տաքրքրությու նը, բա ցատ րել հիմ նա րար հաս-
կա ցություննե րը և աջակ ցել ֆի նան սա կան ինքնու րույնության 
նրա առա ջին քայ լե րին։ Արագ փո փոխ վող աշ խարհում, աշ-
խարհա քաղա քական ու տնտե սական ան կա յու նության պայ-
մաննե րում կարևոր է ոչ միայն գի տելիք ու նե նալը, այլև ճկուն 
մտա ծելը և սխալ նե րից չվա խենա լը։ Երկրոր դի հա մար հատ-
կա պես կարևոր է փոր ձը . պատ կե րավոր ասած՝ փոր ձա ռու 
մար տի կը, որ պես կա նոն, սպիով մար տիկն է։ 

 / Ներմուծյալներ

Freedom Finance Global-ի խորհրդա տու Իգոր Կլյուշնևը կազ մել է ներդրու մա յին 

պորտֆել իր որ դու հա մար և նրան ծա նոթաց րել է ֆի նանսնե րի աշ խարհին։ Այս 

մա սին կար դա ցեք 38-րդ էջում։
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Տ նտե սական հա մագոր ծակցության և զար գացման 
կազ մա կեր պությու նը 10 տա րի առաջ հաշ վետվություն 
հրա պարա կեց ֆի նան սա կան գրա գիտության առա ջին 

մի ջազ գա յին թես տա վոր ման վե րաբեր յալ, որն անցկաց վել էր 
15-ամ յա դե ռահաս նե րի շրջա նում։ Թես տա վորու մը բա ցահայ-
տեց հստակ գի տելի քի պա կաս։ Մաս նա կից նե րի հա զիվ 10 %-ը 
բարձր գնա հատա կան ստա ցավ: Չի կա րելի ասել, որ վի ճակը 
ժա մանա կի ըն թացքում բա րելավ վել է։ Նմա նատիպ թես-
տե րում, որոնք անցկաց վել են 2024-ին, բարձր արդյունքներ 
գրան ցել է հարցված նե րի 11 %-ը։ Չնա յած դե ռահաս ներն ավե-
լի հա ճախ էին բա ցում բան կա յին հա շիվ ներ և հե տաքրքրվում 
կրիպ տոար ժույթնե րով, նրանց մեծ մա սը լավ չէր հաս կա նում 
ֆի նան սա կան հիմ նա կան տեր միննե րը, յու րա քանչյուր հին գե-
րորդն էլ դժվա րությամբ էր հաշ վում տո կոս նե րը։
Այս վի ճակագ րությու նը ցույց է տա լիս, թե ին չու է կարևոր երե-
խանե րին վաղ տա րիքից ֆի նանսնե րի հիմ քե րին ծա նոթաց-
նե լը։ Դե ռահա սության տա րիքում նրանք պետք է հաս կա նան, 
թե ինչ է անձնա կան բա րեկե ցությու նը, ինչ գոր ծա ռույթներ են 
կա տարում փո ղերը, ինչպես վա րել բյու ջե, խնա յել և ավե լաց-
նել կա պիտա լը։ Շամպլեյ նի քո լեջում վեր ջերս իրա կանաց-
րած մի ու սումնա սիրություն ցույց է տվել, որ ավագ դպրո ցի 
աշա կերտնե րին ֆի նան սա կան գրա գիտություն ու սուցա նելու 
շնոր հիվ հե տագա յում բա րելավ վում է նրանց վար կա յին վար-
կա նիշը, ու շա ցումնե րը պա կասում են, կրճատ վում է ռիս կա յին 
ծա ռայություննե րից օգտվե լու հա վանա կանությու նը։
Տնտե սագի տական կարևոր խնդիր նե րը, որոնք բարդ են 
նույնիսկ մե ծերի հա մար, կօգ նի հաս կա նալ հան րա մատ չե-
լի գրա կանությու նը: Ահա ֆի նանսնե րի մա սին օրի նակե լի 
գրքեր, որոնք գրված են ըն կա լելի լեզ վով։

Ակ տիվ դիր քո րոշում
Ռո բերտ Կի յոսա կիի՝ մեծ աղ մուկ հա նած «Հա րուստ հայ րիկ, 
աղ քատ հայ րիկ» բեսթսել լերն առա ջին ան գամ հրա տարակ-
վել է ԱՄՆ-ում, 1997-ին։ Այդ ժա մանա կից ի վեր, հաշ վի առ նե-
լով դե ռահաս նե րի հա մար նա խատես ված տար բե րակը, այն 
հրա տարակ վել է հար յուրից ավե լի երկրնե րում։ Հե ղինա կը 
ներդրումնե րի և ոչ ստան դարտ բիզ նես գա ղափար նե րի հաշ-
վին իր ըն կե րոջ հոր հա ջողության պատ մությու նը հա մեմա-
տում է հա մեստ աշ խա տավար ձով ամ բողջ կյանքն ապ րած իր 
հոր կյան քի ու ղու հետ: «Մաս նա գիտությունն օգ նում է հա շիվ-
նե րը փա կել, բայց միայն սե փական բիզ նե սը կհարստաց նի 
ձեզ»,– ասում է Կի յոսա կին։

Ժա մանա կով ստուգված
Փոլ Հեյ նիի «Տնտե սագի տական մտա ծողություն» գիր-
քը 1991-ին հրա տարակ վեց միաժա մանակ և՛ ԱՄՆ-ում, և՛ 
ան ցումա յին տնտե սությամբ ԽՍՀՄ-ում։ Գիրքն արա գորեն 
դար ձավ պաշ տե լի և վե րահ րա տարակ վեց տա սից ավե լի 
ան գամ։ Հեյ նիի աշ խա տանքն առա ջին հա յաց քից կա րող 
է թվալ տնտե սագի տական տե սության սո վորա կան դա-
սագիրք, սա կայն նա խատես ված է լայն հան րության հա մար․ 
օրի նակ նե րի ու խնդիր նե րի մի ջոցով օգ նում է վե րաձևավո րել 
մտա ծողությու նը՝ դարձնե լով այն տնտե սագի տական։ Գիր քը 
թույլ է տա լիս հաս կա նալ, թե ինչպես են մար դիկ հա մաձայ-
նության հաս նում հա կադիր շա հերի պայ մաննե րում, օգ նում 
է յու րացնել հիմ նա րար հաս կա ցություննե րը՝ պա հան ջարկ, 
առա ջարկ և շու կա յական հա վասա րակշռություն։ 

Օգ տա կար զրույցներ
«Եթե չես կա րողա նում տնտե սագի տությու նը երի տա- 
սարդնե րին բա ցատ րել պարզ լեզ վով, նշա նակում է՝ ինքդ էլ 
չես հաս կա նում այն»,– գրում է Հու նաստա նի ֆի նանսնե րի 
նախ կին նա խարար Յա նիս Վա րու ֆա կիսն իր «Զրույցներ 
դստերս հետ տնտե սության մա սին» գրքի նա խաբա նում։ 
Նա շու կա ների կա ռուցված քը և կար գա վոր ման անհրա-
ժեշ տությու նը բա ցատ րում է՝ իր 13-ամ յա դստեր հար ցե-
րին պա տաս խա նելով։ «Զրույցնե րը» տնտե սագի տության 
վե րաբեր յալ հիմ նա կան պատ կե րացումներ ստա նալու և 
հա սարա կական կարծրա տիպե րից ազատ վե լու հիանա-
լի հնա րավո րություն են։ Գիր քը փոքր ծա վալ ու նի, լի է վառ 
օրի նակ նե րով, անդրա դառ նում է նաև քա ղաքա կանության, 
աշ խարհագ րության ու պատ մության խնդիր նե րին։ Վա րու-
ֆա կիս կար դա լը շատ հեշտ է, թեև նա քննար կում է մե ծահա-
սակ նե րի խնդիր նե րը։

Ապա գայի հե նարան
Այ սօրվա առա ջադեմ դե ռահաս նե րը հնա րավո րություն ու նեն  
ինքնու րույն ներդրումներ կա տարել հայտնի առ ցանց տար- 
 բեր հար թակնե րի մի ջոցով։ 2024-ին, ԱՄՆ-ում Fidelity 
ներդրու մա յին խմբի հարցման հա մաձայն, 13-17 տա րեկան 
դպրո ցական նե րի մեկ քա ռոր դը ներդրումներ էր կա տարել 
ար ժեթղթե րի մեջ։
Հնա րավոր է, որ վե րը նշված գրքե րից որևէ մե կը կար դա լուց 
հե տո դուք էլ նկա տեք, որ ձեր կող քին մե ծանում է ապա գա 
հա ջողակ ներդրող կամ ձեռ նարկա տեր։ 

Սերտելով  
ֆինդասը
Դեռահասներն ինչ պետք է կարդան՝ 
տնտեսության ու ֆինանսների մասին  
ավելին իմանալու համար

Ընթերցասրահ /

Նա տա լյա Միլ չա կո վա
Freedom Finance Global-ի  

ա ռա ջա տար վեր լուծա բան
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Մ եծ Բրի տանիայում շու կա յի հե տազո տությամբ զբաղ-
վող YouGov հա մացան ցա յին ըն կե րության՝ 3-18 տա-
րեկան երե խաներ ու նե ցող ծնող նե րի հար ցումը ցույց 

է տվել, որ ժա մանա կակից երե խանե րը թվա յին դրա մական 
աշ խարհի առա ջին «բնիկ ներն» են։ Հարցված նե րի 43 %-ը երե-
խայի գրպա նի ծախ սե րի գու մարն ու ղարկում է էլեկտրո նային 
եղա նակով, 16 տա րին լրա ցած պա տանի ների ու աղ ջիկնե րի 62 
տո կոսը ծնող նե րից գու մա րը ստա նում է քար տով։
Ֆի նան սա կան կազ մա կեր պություններն իրենց ար տադրանքն 
ավե լի ու ավե լի ակ տիվ են հար մա րեց նում երե խանե րին և 
նրանց սկսում են դի տար կել որ պես մի լսա րանի, որի հետ աշ-
խա տելով կա րելի է և՛ հետևել սո ցիալա պես կարևոր օրա կար-
գին, և՛ մե ծաց նել խա չաձև վա ճառքնե րը։ TransUnion և T . Rowe 
Price կազ մա կեր պություննե րի տվյալ նե րը, որոնք հրա պարակ-
վել են 2010-ական նե րի երկրորդ կե սին, ցույց են տվել, որ ԱՄՆ-
ում 8-17 տա րեկան նե րի 15-20 տո կոսն ու նի բան կա յին քարտ, 
նրանց մեծ մա սը դրա նից օգտվում է առնվազն շա բաթը մեկ ան-
գամ։ Statista-ի գնա հատ մամբ, 8-14 տա րեկան ամե րիկա ցինե րի 
մոտ 40 տո կոսը 2022-ին ու նե ցել է խնա յողա կան հա շիվ ներ։

Նոր ալիք
Երե խանե րի հա մար նա խատես ված վար կա յին և դե բետա-
յին քար տե րի պատ մությու նը սկսվել է 2000-ական նե րին։ 
Առա ջին հայտնի նմա նատիպ ապ րանքնե րից էր Visa Buxx-ը՝ 
կան խավճա րային գոր ծիք, որը նա խատես ված էր ամե րիկա-
ցի դե ռահաս նե րի հա մար։ Քար տը բա ցում և հա մալ րում էին 
ծնող նե րը, որոնք նաև հետևում էին մնա ցոր դին ու սահ մա-
նափա կումներ դնում, գոր ծարքներն իրա կանաց նում էին երե-
խանե րը։ Այս վճա րային հա մակար գով քար տեր էին առա ջար-
կում Bank of America, Capital One և US Bank բան կե րը։ Visa-ի 
մտահ ղացմամբ՝ Buxx քար տե րը պետք է դե ռահաս նե րին 
խրա խու սեին պա տաս խա նատու կեր պով օգ տա գոր ծել գու-
մարնե րը։ Միևնույն ժա մանակ ըն կե րությունն առա ջար կում էր 
մաս նակցել առ ցանց մրցույթի, որի նպա տակն էր երե խանե-
րին օգ նել, որ յու րացնեն բյու ջեի վար ման և ֆի նան սա կան 
նպա տակ նե րի ձևավոր ման հիմ նա րար հաս կա ցություննե րը։
Այ սօր ամե րիկ յան բան կերն այլևս չեն թո ղար կում նոր Buxx 
քար տեր, սա կայն ֆի նան սա կան բազ մա թիվ կազ մա կեր-
պություններ տար բեր պրո դուկտներ են առա ջար կում երե-
խանե րի հա մար։ Դրանք հիմ նա կանում դե բետա յին կամ կան-
խավճա րային քար տեր են։ Ամե րիկա յում վար կա յին քար տեր 
տրվում են միայն 18 տա րեկա նից սկսած։ Երե խայի հա մար 

վար կա յին մի ջոց նե րին հա սանե լիություն ապա հովե լու միակ 
տար բե րակը նրան ծնո ղի քար տից օգտվե լու իրա վունք տալն 
է։ Սա կայն այս հնա րավո րությու նը հա սանե լի չէ բո լոր բան-
կե րում։ Սա սահ մա նափա կում է փոքր տա րիքից վար կա յին 
դրա կան պատ մություն ձևավո րելու հնա րավո րությու նը, ինչն 
ապա գայում կա րող էր հեշ տացնել վար կա յին տար բեր պրո-
դուկտնե րի հա սանե լիությու նը։
12 տա րեկա նից նա խատես ված դե բետա յին քար տերն ու նեն 
սահ մա նափա կումներ ու ար գելքներ։ Որոշ բան կեր քարտ առա-
ջար կում են ար դեն 5 տա րեկա նից՝ այն կա պելով ծնո ղի հաշ վե-
համա րին։ Նման պրո դուկտնե րի առա վելություններն են․

 Ծնող նե րը կա րող են կա նոնա վոր հա մալ րումներ սահ մա-
նել իրենց բյու ջեի սահ մաննե րում, վե րահսկել, թե որ տեղ, 
որ քան և ինչպես է երե խան ծախ սում կամ գու մար հա նում 
բան կո մատից։

 Երե խան կա րող է օգ տա գոր ծել իր քար տը գնումներ կա-
տարե լու հա մար թե՛ առ ցանց, թե՛ խա նու թում, բայց գոր-
ծարքի հաս տատման կամ մերժման որո շու մը կա յաց նում է 
ծնո ղը։ 

 Վար կա յին որոշ կազ մա կեր պություններ երե խանե րի քար-
տե րին կցում են ու սուցո ղական նյու թեր՝ դրանց հա վել յալ 
ար ժեք տա լու հա մար։ Որ պեսզի պրո դուկտը գրա վիչ լի նի 
փոք րիկ հա ճախորդնե րի հա մար, քար տե րը հա ճախ թո-
ղարկվում են մուլտֆիլ մե րի կամ հայտնի կեր պարնե րի դի-
զայ նով։

Հա ճախ բան կե րը տո կոս են տրա մադ րում երե խանե րի քար-
տե րի մնա ցոր դի վրա, սա կայն այդ տո կոս նե րը սո վորա բար 
բարձր չեն՝ մոտ 0 .1 %։ Որոշ պրո վայ դերներ առա ջար կում 
են ավե լի բարձր եկամ տա բերություն, սա կայն սո վորա բար 
դա ար վում է որո շակի պայ մաննե րի կա տար ման դեպ քում, և 
նույնիսկ այդ ժա մանակ շա հույթը հա զիվ փա կում է գնա ճը։
Ղա զախստա նում Freedom Bank-ը 5 -18 տա րեկան հա-
ճախորդնե րի հա մար առա ջար կում է Power Card՝ բազ մարժու-
թա յին քարտ (տեն գե, դո լար, եվ րո, ռուբլի)։ Ծնող նե րը կա-
րող են առանց միջ նորդավ ճա րի հա մալ րել հա շիվը, հետևել 
երե խայի ծախ սե րին և դրանց վե րաբեր յալ ստա նալ վեր-
լուծություններ իրենց հա վել վա ծում, սահ մա նել սահ մա նափա-
կումներ և ար գե լել որոշ վճա րային կա տեգո րիաներ։ Կա րելի 
է երե խանե րին տալ առա ջադ րանքներ, որոնք կա տարե լու 
դեպ քում նրանք կպարգևատրվեն, օրի նակ՝ առա ջար կել տու-
նը հա վաքել կամ գիրք կար դալ: Փոքր տա րիքի օգ տա տերե րի 
հա մար տրա մադրվում է անի մաց ված ու ղե ցույց՝ հա վել վա ծից 

Վիկտոր Կան
Freedom Broker-ի անհատական  

ավագ մենեջեր

Գրպանի փող 2.0
Ֆինանսական արդյունաբերությունն 
ինչ ապրանք է առաջարկում 
դեռահասներին

Գործնականում / Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ի Ս Տ  -  1 ,  2 0 2 5
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օգտվե լու ձևը բա ցատ րե լու հա մար։ Գնումնե րի դի մաց տրա-
մադրվում է քեշ բեք։ Կա րելի է նաև երե խային սո վորեց նել  
գու մար կու տա կել։ «Կո պիլ կա» դե պոզի տը թույլ է տա լիս 
գու մար կու տա կել երա զանքն իրա կանաց նե լու հա մար։ Երի-
տասարդ հա ճախոր դը կա րող է ընտրել եր կու դի զայննե րից 
մե կը՝ ստա նալով բան կի ոճա յին կամ DC կո միքսնե րի հե րոս-
նե րով քարտ։ Դի մում ներ կա յաց նելն ու թվա յին քարտ ստա-
նալը հնա րավոր է Freedom Super App հա վել վա ծով։ Քար տի 
բա ցու մը, սպա սար կումը, թո ղար կումն ու առա քու մը Ղա-
զախստա նի տա րած քում անվճար է։

Մեծ Բրի տանիայում 9-11 տա րեկա ների ¾-ը 

(73 %) ար դեն ձեռք է բե րել գու մար խնա յելու սո-

վորություն։

Ներդրումնե րի դա սեր
ԱՄՆ-ում երե խանե րի հա մար նա խատես ված ֆի նան սա կան 
ար տադրանքնե րի շար քում առանձնա նում են ներդրու մա յին 
գոր ծիքնե րը։ Կաս տո դիալ տի պի բրո քերա յին հա շիվը (UGMA/
UTMA) բաց վում է ան չա փահաս ներդրո ղի անու նով և, ըստ 
երե խայի շա հերի, որ պես կա նոն կա ռավար վում է նրա ծնող-
նե րի կամ խնա մակա լի մի ջոցով։ Դա ֆոն դա յին շու կա յի և ֆի-
նան սա կան կա ռավար ման հետ երե խանե րին գործնա կանում 
ծա նոթաց նե լու մի ջոց է՝ բարձրաց նե լով նրանց ապա գա 
ներդրու մա յին հա ջողության հա վանա կանությու նը։
Երե խայի անու նով բաց ված ներդրու մա յին հա շիվը մինչև նրա 
չա փահաս, այ սինքն՝ կախ ված տվյալ նա հան գում գոր ծող 
օրենքնե րից 18 կամ 21 տա րեկան դառ նա լը, կա ռավա րում է 
մե ծահա սակը: Հենց ակ տիվնե րը մուտքագրվում են դե պոզի-
տին, ան բե կանե լիորեն պատ կա նում են ան չա փահա սին, և 
կա ռավա րողն իրա վունք չու նի այդ մի ջոց ներն օգ տա գոր ծել 
անձնա կան նպա տակով։
Նման հաշ վի մի ջոցով ստաց ված եկա մուտնե րը հարկման 
են թա կա են, սա կայն սա կագի նը կա րող է ավե լի ցածր լի նել՝ 
հաշ վի առ նե լով ան չա փահա սի հար կա յին կար գա վիճա կը։ 
Մաս նա վորա պես, կա րող են կի րառ վել, այսպես կոչ ված, «երե-
խայի հարկման» կա նոն նե րը, որոնք վե րաբե րում են ոչ աշ-
խա տան քա յին եկա մուտնե րին, այ սինքն՝ այն եկա մուտնե րին, 
որոնք ձեռք են բե րել մինչև 18 տա րեկան ան ձինք կամ մինչև 
24 տա րեկան օրի նական խնա մակա լության տակ գտնվող 
ու սա նող նե րը։ Այս կա նոնը ներդրվել է «Հար կա յին բա րեփոխ-
ման մա սին» օրեն քով (1986) և գոր ծում է այնպես, որ ծնող նե րը 
չկա րողա նան ներդրումնե րը երե խանե րի անու նով գրան ցել՝ 
հար կա յին պար տա վորություննե րից խու սա փելու հա մար։ 
Այս սահ մա նաչա փերն ամեն տա րի վե րանայ վում են՝ հաշ վի 
առ նե լով գնա ճը։ 2024-ի դրությամբ՝ 2025-ին ներ կա յաց վե լիք 
հայ տա րարագ րե րի հա մար ոչ աշ խա տան քա յին եկա մուտնե-
րը, որոնք գե րազան ցում են 1300 դո լարը, հարկվում են «երե-
խայի» նվա զագույն՝ 10 % դրույքա չափով, 2600 դո լարից բարձր 
եկա մուտնե րի դեպ քում կի րառ վում է խնա մակա լի դրույքը, 
որը կա րող է հաս նել մինչև 37 %-ի։ Որոշ բրո քեր ներ, օրի նակ՝ 
Charles Schwab-ը և Ally Bank-ը, պար բե րական վճար ներ չեն 
գան ձում և նվա զագույն մուտքագրման պա հանջ չու նեն։ Բա-
ցի սա, կան հար կա յին ար տո նություննե րով խնա յողա կան 
ծրագ րեր, որոնք խրա խու սում են ապա գա կրթության հա մար  
կու տա կումնե րը։

Տե ղական առանձնա հատ կություններ
ԱՊՀ երկրնե րում և Եվ րո պայում ման կա կան քար տա յին և 
բրո քերա յին ար տադրանքնե րի վե րաբեր յալ կի րառ վում 
են ընդհա նուր առ մամբ նույն սկզբունքնե րը, ինչ ԱՄՆ-ում։ 
Օվերդրաֆ տով երե խանե րի վար կա յին քար տեր, որ պես կա-
նոն, չեն թո ղարկվում։ Դե բետա յին և նա խապես վճար ված 
քար տե րը եվ րո պական մի քա նի երկրնե րում (Հու նաստա նում, 
Դա նիայում, Իռ լանդիայում, Նի դեռ լանդնե րում, Պոր տուգա-
լիայում, Սլո վենիայում, Մեծ Բրի տանիայում, Չե խիայում, Շվե-
դիայում, Էս տո նիայում և Մալ թա յում) կա րելի է բա ցել առանց 
տա րիքա յին սահ մա նափակ ման։ Շատ դեպ քե րում «պլաս-
տիկ» քարտ բա ցելու հնա րավո րությու նը կապ ված է անձնա-
գիր ստա նալու տա րիքա յին շե մի հետ։
ԱՊՀ երկրնե րում, օրի նակ՝ Ռու սաստա նում և Ղա զախստա-
նում, երե խանե րի բրո քերա յին հա շիվ նե րը նոր են տա րած-
վում․ սա պայ մա նավոր ված է բյու րոկրա տական խո չըն դոտնե-
րով։ Այդ երկրնե րում հնա րավոր է հա շիվ բա ցել 14 տա րեկա-
նից, երբ ար դեն թույլատրվում է ինքնու րույն գոր ծարքներ 
կա տարել։ Ավե լի փոքր երե խանե րի դեպ քում անհրա ժեշտ է 
օրի նական ներ կա յացու ցիչնե րի մաս նակցությու նը, ընդ որում՝ 
յու րա քանչյուր գոր ծարքի հա մար պետք է խնա մակալ մար-
միննե րի թույլտվությու նը։ Եվ րո պայում ան չա փահաս նե րի 
ներդրու մա յին հա շիվ ներ բաց վում են հիմ նա կանում խնա-
յողա կան պլա նի շրջա նակում։
Եկա մուտնե րի հարկման ռե ժիմը տար բեր երկրնե րում տար-
բեր է։ Օրի նակ՝ Մեծ Բրի տանիայում ան չա փահաս նե րի ISA-
նե րը (ան հա տական խնա յողա կան հա շիվ ներ) ազատ ված են 
ակ տիվնե րի գնի բարձրաց ման և եկա մու տի հար կից։ Գեր-
մա նիայում երե խանե րի խնա յողա կան հա շիվ նե րի տո կոսադ-
րույքնե րի նկատ մամբ կի րառ վում են մե ծահա սակ նե րի նույն 
կա նոն նե րը, բայց չհարկվող եկա մու տի հա մար հա ճախ ավե-
լի ցածր շե մային ար ժե քով։ Ֆի նան սա կան գրա գիտության 
բարձրաց ման առու մով այս գոր ծիքնե րը երե խայի հա մար 
դժվար թե ու նե նան «պլաս տիկ» քար տե րի ար ժե քը: 

13-20 տա րեկան ամե րիկա ցինե րի 75 %-ն 

անձնա կան ֆի նանսնե րի մա սին իր գի տելիք-

նե րի վրա վստահ չէ, 73 %-ը կցան կա նար այս 

թե ման ավե լի խո րը ու սումնա սիրել։

Գի տակցված սպա ռում
Երե խանե րի հա մար նա խատես ված բան կա յին քար տե րը և 
ֆի նան սա կան մյուս գոր ծիքնե րը դար ձել են երե խանե րին 
ֆի նանսնե րի հետ ճիշտ վար վել սո վորեց նե լու և նրանց մե-
ծահա սակ կյան քի նա խապատ րաստե լու կարևոր մի ջոց։ 
Դրանք հնա րավո րություն են տա լիս վե րահսկել ծախ սե րը և 
պա տաս խա նատու վե րաբեր մունք ձևավո րել ֆի նանսնե րի 
նկատ մամբ։ Սա կայն մինչև քարտ կամ հա շիվ ձևակեր պե լը 
կարևոր է ման րա մասն ու սումնա սիրել բո լոր պայ մաննե րը, 
հաշ վի առ նել երե խայի տա րիքն ու կա րիք նե րը։ Բա ցի այդ, 
պետք է պատ րաստ լի նել հնա րավոր ռիս կե րին։ Ֆի նան սա կան 
գրա գիտության ու սուցման հա ջողությու նը կախ ված է ոչ միայն 
բան կա յին ար տադրան քի ճիշտ ընտրությու նից, այլև երե խայի 
հետ մշտա պես շփվե լուց և փո ղին առնչվող հար ցե րը միասին 
քննար կե լուց։ 
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Ժ ա մանա կը ներդրո ղի գլխա վոր ար ժեքն է: Փոքր, 
պար բե րական և ցածր ռիս կով ներդրումնե րը մի 
քա նի տաս նամյակ անց կա րող են վե րած վել զգա լի 

գու մա րի, ֆի նան սա կան հիմք ձևավո րել ձեր երե խայի հա-
մար։ Դրանք կարող են օգ նել, որ նա չա փահաս կյանք մտնի 
պատրաստված։ Այն օրը, երբ ծնվեց իմ որ դին, ես բա ցեցի 
առան ձին բրո քերա կան հա շիվ, գու մար փո խան ցե ցի և գնե ցի 
որոշ բաժ նե տոմ սեր։ Այժմ այդ պորտֆելն ար դեն ավե լի քան 
11 տար վա պատ մություն ու նի։ Ստորև ավե լի ման րա մասն 
կպատ մեմ այդ փոր ձի մա սին։

Ինչպես սկսվեց ամեն ինչ 
Երե խանե րի ապա գայի մեջ ներդրում անե լու ամե նահեշտ ձևը 
սե փական բրո քերա կան հաշ վով ար ժեթղթեր գնելն է։ Այդ ակ-
տիվնե րը հնա րավոր է փո խան ցել երե խային, երբ նա դառ նա 
չա փահաս, կամ թող նել որ պես ժա ռան գություն։ Այս ռազ մա-
վարությամբ՝ 2013-ի գար նա նը գնել եմ մի քա նի ETF բաժ նե-
տոմ սեր՝ Dow Jones 30* ին դեքսի վրա։ Այս ին դեքսն իր ավե լի 
քան 100 տար վա պատ մության ըն թացքում տա րեկան աճել է 
մի ջինը մոտ 10 %։
Ես ինքս չեմ կազ մել պորտֆե լը, այլ կա տարել եմ մեկ գոր-
ծարք՝ ար դեն կազմված ֆոնդ գնե լով, վճա րելով բրո քերա կան 
և բոր սա յական միջ նորդավ ճարնե րը մեկ ան գամ՝ դրա նով 
պա կասեց նե լով ծախ սերս։ Ի դեպ, ֆոն դի կա ռավար չի միջ-
նորդավ ճա րը տա րեկան 0 .2 % է։

Դիր քե րի կա ռավա րում
Հե տագա յում տա րին եր կու ան գամ լրա ցու ցիչ գու մար էի փո-
խան ցում հաշ վին և Dow Jones 30 ին դեքսի վրա գնում նույն 
ETF բաժ նե տոմ սե րը՝ տվյալ պա հի շու կա յական գնով։ 2020-ի 
փետրվա րին, երբ հա մավա րակի պատ ճա ռով շու կա ներում 
ան կում սկսվեց, վա ճառե ցի այդ ակ տիվնե րը։ Այդ ըն թացքում 
պորտֆե լի ար ժեքն աճել էր 45 %, մոտ 9 % եկա մուտ էլ ստա ցել 
էի դի վիդենտնե րից։ Ընդհա նուր մոտ 7 տար վա կտրված քով 
եկամ տա բերությու նը կազ մեց մոտ 54 % կամ մի ջինը տա-
րեկան 7 .5 %։ Սա ավե լի ցածր է Dow Jones 30-ի պատ մա կան 
մի ջինից, սա կայն բարձր է ար ժույթով ավանդնե րի տո կոսա- 
դ րույքից։

Դի վեր սի ֆիկա ցիան որ պես աջակ ցություն
2020-ի փետրվա րին որո շեցի իմ և որ դուս պորտֆե լում ավե-
լաց նել այնպի սի ոլոր տա յին ETF-ներ, որոնք, ըստ իմ հաշ-

վարկի, առա ջիկա տաս նամյակ նե րում կա ճեն՝ գե րազան ցե-
լով ընդհա նուր շու կա յի մի ջին ցու ցա նիշ նե րը։ Դրանք կեն-
սա տեխ նո լոգիանե րի, կի բեռանվտան գության և արևային 
էներ գե տիկա յի** ոլորտնե րի ETF-ներն էին։ Dow Jones 30 
ին դեքսի ETF-նե րը փո խարի նեցի S&P 500-ի*** բաղ կա-
ցությու նը կրկնող ֆոն դով։ Այսպի սով, պորտֆե լում հայտնվեց 
նմա նատիպ չորս գոր ծիք։ Իմ ծախ սերն այս փո փոխությամբ 
աճե ցին՝ հաս նե լով տա րեկան մոտ 0 .5 %-ի։ Ավե լի շատ ծախս 
ու նե ցա գոր ծարքնե րի իրա կանաց ման ժա մանակ: Թեև, հաշ-
վի առ նե լով պորտֆե լի հա մեմա տաբար փոքր չա փը, դրանք 
այդքան էլ մեծ չէին: Վեր ջին 4․5 տա րում պորտֆե լի եկամ տա-
բերությու նը կազ մել է մոտ 35 %, դի վիդենտնե րը՝ մոտ 2 %։ Մի-
ջին տա րեկան եկա մու տը գե րազան ցեց 8 %-ը։

Բա ցելով ներդրումնե րի աշ խարհը
Երե խայի հա մար բաց ված ներդրու մա յին հա շիվը կա րելի է օգ-
տա գոր ծել ներդրումնե րի հի մունքնե րին նրանց ծա նոթաց նե-
լու հա մար։ Ես որ դուս հետ մի քա նի ան գամ խո սել եմ ֆոն դա-
յին շու կա յի մա սին։ Թեև այժմ այդ խո սակ ցություննե րը նրան 
ավե լի շատ քնեց նում են, բայց երբ խոսք եմ բա ցել Microsoft 
(MSFT)-ին պատ կա նող Minecraft-ի կամ նոր մուլտֆիլ մի առի-
թով Disney-ի բաժ նե տոմ սե րի աճի մա սին, նկա տել եմ որո-
շակի հե տաքրքրություն։ Հա մոզ ված եմ՝ հե տագա յում նրա 
ներգրավ վա ծությու նը կա ճի, և մենք կկա րողա նանք միասին 
ձևավո րել իր ապագա պորտֆե լի մի զգալի մա սը։ Կփոր ձեմ 
պարզ բա ցատ րել, թե ին չու եմ ընտրել այս կամ այն ֆոն դը 
կամ ըն կե րությու նը։ Կա րելի է նաև ընտրել մեկ-եր կու դիրք՝ 
երե խայի սե փական գա ղափար նե րի հի ման վրա։ Ան կախ 
արդյունքից, սրա նով պար բե րաբար զբաղ վե լով, երե խան կսո-
վորի, թե ինչ է ռիս կը և ին չի հա մար է պետք դի վեր սի ֆիկա-
ցիան։ Անձնա կան պորտֆե լի մի ջոցով դի մանա լով շու կա յի 
տա տանումնե րին՝ վե րելքնե րին ու ան կումնե րին, նա լավ փորձ 
ձեռք կբե րի։

Ներդրումներ, որ ձգվում են մի ամ բողջ կյանք
Լե գեն դար ներդրող Ուո րեն Բա ֆեթն առա ջին ան գամ բաժ նե-
տոմս գնել է 11 տա րեկա նում։ Կար ծում եմ՝ նման վաղ պրակ-
տի կան է օգ նել, որ հաս կա նա եր կա րաժամ կետ ներդրումնե րի 
ու ժը։ Այդ պատ ճա ռով էլ Բա ֆեթը հա ճախ ընդգծում է, որ S&P 
500-ում պա սիվ ներդրումնե րի հա մար հան ճար պետք չէ․ դա 
ամե րիկ յան տնտե սության ու ղե կիցն է, որը հա սանե լի է ամեն 
ներդրո ղի, և որն ար ժի օգ տա գոր ծել:  

Իգոր Կլյուշնև
Freedom Finance Global-ի  

խորհրդատու 

Ներդրումներ 
երեխաների համար
Ինչպես ներդրումային պորտֆելի օգնությամբ 
երեխայի համար ստեղծել ֆինանսական բարձիկ  
և բացատրել բորսայական առևտրի հիմունքները

Անձնական փորձ /

* SPDR Dow Jones Industrial Average ETF Trust (DIA)
** SPDR S&P Biotech ETF (XBI), Amplify Cybersecurity (HACK), Invesco Solar ETF (TAN)

*** SPDR S&P 500 ETF Trust (SPY)
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Վ եր ջին տաս նամյակ նե րում երի տասարդնե րի հա-
ջողության պատ մություննե րը կապ ված են նո րարա-
րություննե րի բե րած հնա րավո րություննե րի հետ։ 

Ձեռ նարկա տերե րը, հա ճախ շատ երի տասարդ, հաս նում 
են ֆի նան սա կան տպա վորիչ արդյունքնե րի՝ իրենց անու նը 
ստեղ ծե լով տեխ նո լոգիանե րի, սո ցիալա կան մե դիանե րի, 
ֆի նանսնե րի և ժա ման ցի ոլորտնե րում։ Նրանց օրի նակը 
ոգեշնչում է մի լիոնա վոր մարդկանց, որոնք ընտրում են իրենց 
ու ղին դե պի հարստություն և բա րեկե ցություն։
Երի տասարդ մի լիոնա տերե րի և մի լիար դա տերե րի ճշգրիտ 
և վստա հելի տվյալ ներ չկան, ուստի այս երևույթի ամ բողջա-
կան պատ կե րը ներ կա յաց նե լը դժվար է։ Միևնույն ժա մանակ, 
մե դիան պար բե րաբար լու սա բանում է նոր սերնդի ինֆլյո ւեն-
սերնե րի և ձեռ նարկա տերե րի, նաև երե խանե րի ֆի նան սա կան 
վե րելքնե րի պատ մություննե րը։ Forbes Top Creators 2023-ի 
ցան կում է 13-ամ յա Ռա յան Կա ջին՝ 30 մի լիոն դո լար գնա հատ-
ված եկա մու տով։ Այս վար կա նիշում Ռա յանն առա ջին ան գամ 
չի հայտնվում․ նա այստեղ էր դեռ 6 տա րեկա նում՝ 2017-ին։ Այդ 
ժա մանակ տղան վաս տա կել էր 11 մի լիոն դո լար․ ծնող նե րը 
նկա րահա նում էին, թե ինչպես է նա խա ղալիք ներ ներ կա յաց-
նում, և տե սան յութե րը տե ղադ րում էին YouTube-ում։ Այն, ին չը 
սկսվել էր որ պես սո վորա կան վլոգ, վե րած վեց մի ամ բողջ մե-
դիակայսրության՝ խա ղալիք նե րի սե փական շար քով, Amazon 
Kids Plus-ում բազ մա սերիանոց շոուով և նույնիսկ լիամետ րաժ 
ֆիլ մով, որը, սա կայն, հա ջողության չհա սավ կի նովար ձույթում։ 

Հին գվար դիան
Մինչև 19-րդ դա րի սկիզբն աշ խարհի ամե նահա րուստ մար-
դիկ սո վորա բար այդ կար գա վիճա կին հաս նում էին արդյու-
նա բերության, ան շարժ գույքի կամ ֆի նանսնե րի ոլոր տում, և 
տա րիներ էր տևում նրանց ճա նապար հը դե պի բար ձունքներ։ 
Արդյու նա բերա կան դա րաշրջա նի մագ նատներ Ջոն Ռոք ֆե-
լերն ու Էնդրյու Կար նե գին իրենց կայսրություննե րը կա ռու-
ցե ցին նավ թամշակ ման և պող պա տաձուլման ոլորտնե րում։ 
Ռոք ֆե լերը սկսեց որ պես հաշ վա պահի օգ նա կան և ներդրում 
կա տարեց նավ թա վերամ շակման գոր ծա րանում, ին չը 1870-ին, 
երբ նա 30 տա րեկան էր, հան գեցրեց Standard Oil ըն կե րության 
հիմ նադրմա նը։ 20 տա րի անց ըն կե րության գե րիշ խող դիր քը 
շու կա յում ԱՄՆ կա ռավա րությա նը ստի պեց ըն դունել Շեր մա նի 
ակ տը՝ երկրի պատ մության մեջ առա ջին հա կամե նաշ նորհա-
յին օրեն քը։ Կար նե գին երի տասարդ տա րիքում աշ խա տում էր 
Pennsylvania Railroad եր կա թու ղա յին ըն կե րությու նում, և այս 

կա պերն օգ տա կար դար ձան, երբ Էնդրյուն սկսեց ներդրումներ 
անել մե տալուրգիայի ոլոր տում . նա էլ այդ ժա մանակ 30 տա-
րեկան էր։ Եր կու բիզ նես-տի տան նե րի կա պիտա լի կու տա կու մը 
պայ մա նավոր ված էր ռազ մա վարա կան ներդրումնե րով, նաև 
միաձու լումնե րով և կլա նումնե րով։

Հա մացան ցի դա րաշրջա նը
2000-ական  նե   րին սկսվեց հա  մացան  ցա   յին տեխ  նո   լոգիանե -
րի և թվա  յին մե  դիայի արագ զար  գա   ցու  մը, ին  չը զգա  լիորեն 
հեշ  տացրեց և արա  գաց  րեց հարստա նալու ու  ղին։ Բազ  մա   թիվ 
մի  լիոնա  տերեր և մի  լիար  դա   տերեր հարստա  ցան տեխ  նո  -
լոգիական ստար  տափնե  րի կամ թվա  յին մի  ջավայ  րում գոր  ծող 
ըն  կե   րություննե  րի շնոր  հիվ։ Ամե  նավառ օրի  նակ  նե   րից մե  կը 
Մարկ Ցու  կերբերգն է։ Նա 19 տա  րեկա նում Հար  վարդի հա -
մալ  սա   րանի հան  րա   կացա  րանում ըն  կերնե  րի հետ ստեղ  ծեց 
Facebook-ը։ 23 տա  րեկա  նում (2008) Մարկն ար  դեն Forbes-ի մի -
լիար  դա   տերե  րի ցան  կում էր։ Facebook-ը (այժմ՝ Meta) հան  րա   յին 
ըն  կե   րություն դար  ձավ 2012-ին՝ նախ  նա   կան 104 մի  լիարդ դո  լար 
գնա  հատ  մամբ . ամե  նամեծ IPO-նե  րի ցու  ցա   կում զի  ջում էր միայն 
General Motors-ին և Visa-ին։ Այ  սօր Facebook-ն ու  նի 3 մի  լիար  դից 
ավե  լի օգ  տա   տեր, Meta-ի շու  կա   յական կա  պիտա  լիզա  ցիան գե -
րազան  ցում է 1․3 տրի  լիոն դո  լարը, Ցու  կերբեր  գի հարստությունն 
էլ Forbes-ը գնա  հատում է մոտ 180 մի  լիարդ դո  լար։
Snapchat-ի հա մահիմ նա դիր Էվան Շպի գելը մի լիար դա տեր 
դար ձավ 25 տա րեկա նում։ Նրա կա րողությունն այդ պա հին 
գե րազան ցում էր 2 մի լիարդ դո լարը։ Snapchat-ը հայտնվեց 
2011-ին, որ պես Շպի գելի և Սթեն ֆորդի իր հա մակուրսե-
ցինե րի՝ Բո բի Մեր ֆիի և Ռե գի Բրաու նի ու սումնա կան նա-
խագիծ։ Ծրագ րի յու րօ րինակ գա ղափա րը՝ ան հե տացող հա-
ղոր դագրություննե րի մի ջոցով շփու մը, շատ դուր եկավ երի-
տասար դությա նը, և Snapchat-ը սո ցիալա կան խո շոր հար թակ 
դար ձավ։ Statista-ի տվյա լով՝ 2024-ի երկրորդ եռամսյա կում 
Snapchat-ն ու ներ օրը 432 մի լիոն ակ տիվ օգ տա տեր։ Ըն կե-
րության եկա մու տը 2023-ին կազ մել է 4․6 մի լիարդ դո լար, թեև 
այս պա հին ծա ռայությու նը դեռևս շա հույթ չի բե րում։
Վաղ հա ջողության ևս մեկ օրի նակ է Ethereum կրիպ տոար-
ժույթի և բլոկ չեյնի հի ման վրա ծրագ րեր ստեղ ծե լու հնա րավո-
րություն տվող հար թա կի հիմ նա դիր Վի տալիկ Բու տե րինի 
պատ մությու նը։ Այս տեխ նո լոգիայի զար գացման մեջ նշա-
նակա լի ներդրումն IT այս շնոր հա լի մաս նա գետին մի լիոնա-
վոր դո լար ներ է բե րել 19 տա րեկա նում: 
Նույնիսկ այն դեպ քե րում, երբ երի տասարդ ձեռ նարկա տիրոջ 

Յուրի Սմիրնով
Freedom Finance Global-ի  

անհատական ավագ մենեջեր

Ջահել ու բախտավոր
Ինչպես է համացանցն արագացրել 
ձեռնարկատերերի ընթացքը  
դեպի միլիարդներ
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ստեղ ծած ար տադրան քը բարձր տեխ նո լոգիանե րի ոլոր տից 
չէ, նրա աճի հիմ քում հենց այդ տեխ նո լոգիաներն են։ Օրի նակ՝ 
մո դել Կայ լի Ջե ներն օգ տա գոր ծեց սո ցիալա կան ցան ցե րում 
իր հսկա յական լսա րանը (միայն Instagram-ում նրան հետևում 
է գրե թե 400 մի լիոն մարդ)՝ իր Kylie Cosmetics ար տադրանքն 
ու ղիղ վա ճառե լու հա մար։ Սա հնա րավո րություն տվեց, որ 
Կայ լին 21 տա րեկա նում մի լիար դա տեր դառ նա։

Հարստության ժա մանա կակից ճա նապար հը
Այ սօր երի տասարդ հա րուստնե րի մեծ մա սը հարստություն է 
կու տա կում տեխ նո լոգիանե րի, ստար տափնե րի, սո ցիալա կան 
մե դիայի և էլեկտրո նային առևտրի ոլորտնե րում։ 
YouTube-ը, Instagram-ը և TikTok-ը պա տանի ներին ու երի-
տասարդնե րին հնա րավո րություն են տվել կոն տենտ ստեղ ծել 
մի լիոնա վոր հետևորդնե րի հա մար։ Ան կախ նրա նից՝ խոս քը 
պա րային տե սան յութե րի, ապ րանքնե րի ներ կա յաց ման, թե 
հու մո րային տե սարան նե րի մա սին է, դրանք հնա րավոր է 
դրա մայ նացնել գոր ծընկե րային ծրագ րե րի, գո վազ դի և հո-
վանա վոր չա կան պայ մա նագ րե րի մի ջոցով։ Օրի նակ՝ Չար լի 
Դ’Ամե լիոն համ բավ ձեռք բե րեց TikTok-ում 16 տա րեկա նում իր 
պա րային տե սան յութե րի շնոր հիվ։ Նրան հետևում է ավե լի քան 
155 մի լիոն մարդ։ 2022-ին Դ’Ամե լիոն առա ջին հո րիզո նակա նը 
զբա ղեց րեց Forbes-ի TikTok-յան ամե նահա րուստնե րի ցան-
կում՝ 17․5 մի լիոն դո լար վաս տա կելով Hollister-ի հետ ստեղ ծած 
հա գուստի վա ճառ քից, Hulu հար թա կում իր մաս նակցությամբ 
ցու ցադրած հա ղոր դումնե րից, Morphe-ի ու Dunkin’ Donuts-ի 
հետ պայ մա նագ րե րից։ 2023-ին նա ևս ընդգրկվեց Forbes-ի Top 
Creators ցու ցակ՝ նույն եկամ տա յին գնա հատ մամբ։
Երի տասարդնե րի շրջա նում եկա մու տի մեկ այլ տա րած ված 
ձև է ար տադրան քի (ձե ռագործ իրե րից մինչև թվա յին ապ-
րանքներ) ստեղ ծումն ու վա ճառքն Etsy (ETSY), eBay (EBAY) և 
Amazon (AMZN) հար թակնե րով։ Ու շագրավ է Բեն Ֆրեն սի սի 
պատ մությու նը․ նա 2012-ին հիմ նեց Gymshark ըն կե րությու նը։ 

Սկսե լով սո ցիալա կան ցան ցե րով և առ ցանց այլ հար թակնե-
րով մար զա կան հա գուստի վա ճառ քից՝ ժա մանա կի ըն թացքում 
նա Gymshark-ը վե րածեց հա մաշ խարհա յին բրեն դի։ Forbes-ի 
տվյա լով՝ մինչև 2020-ը ըն կե րության ար ժե քը գե րազան ցել է 1 
մի լիարդ դո լարը, 2023-ի ֆի նան սա կան տա րում նրա եկա մու տը 
կազ մել է 556 մի լիոն ֆունտ ստեռ լինգ (709 մի լիոն դո լար):
Ծրագ րա վոր ման գոր ծիքնե րը դռներ են բա ցում դե պի խո շոր 
հարստություն։ Օրի նակ՝ Նիկ Դ’Ալոիզիոն ստեղ ծեց Summly հա-
վել վա ծը, որը գե ներաց նում է լու րե րի բո վան դա կությու նը, և 17 
տա րեկա նում 30 մի լիոն դո լարով այն վա ճառեց Yahoo-ին: 
Տեխ նո լոգիանե րը շա րու նա կում են զար գա նալ ան նա խադեպ 
արա գությամբ՝ նախ նա կան նվա զագույն ներդրումնե րով հա-
ջողակ բիզ նես ստեղ ծե լու նոր հնա րավո րություններ բա ցելով 
երի տասարդ ձեռ նարկա տերե րի առջև։ PWC-ի գնա հատ մամբ, 
ար հեստա կան բա նակա նությու նը մինչև 2030-ը հա մաշ խարհա-
յին տնտե սությա նը կա րող է բե րել մինչև 15․7 տրի լիոն դո լար: Սա 
ավե լին է, քան Չի նաս տա նի և Հնդկաս տա նի հա մակցված ՀՆԱ-ն։

Հիմ նա կան կար գա վորումներ
Հա ջող մեկ նարկի հա մար անհրա ժեշտ է նո րարա րական գա-
ղափար ներն ու տեխ նի կական հմտություննե րը հա մադ րել 
ֆի նան սա կան գրա գիտության հետ, հաս կա նալ կա պիտա-
լի կա ռավար ման հի մունքնե րը, ներդրումնե րի և բիզ նե սի 
սկզբունքնե րը։ Սրանք օգ նում են արդյու նա վետ տնօ րինել 
եկա մուտնե րը, ձևավո րել սե փական գոր ծի ռազ մա վարությու նը։
Շա տերն են իրենց հարստությու նը կորցրել ֆի նանսնե-
րի նկատ մամբ ոչ ող ջա միտ մո տեց ման պատ ճա ռով։ Ահա 
հայտնի բռնցքա մար տիկ Մայք Թայ սո նի պատ մությու նը։ Նա 
վաս տա կել է ավե լի քան 400 մի լիոն դո լար, սա կայն 2003-
ին սնանկ է ճա նաչ վել չա փազանց մեծ ծախ սե րի և ոչ կոմ-
պե տենտ խորհրդա տու նե րի ծա ռայություննե րից օգտվե լու 
պատ ճա ռով։ Սխալ կա ռավար վե լու դեպ քում կա րող են արագ 
սպառ վել նույնիսկ շատ մեծ եկա մուտնե րը:  

Չվերթ /

2013 20192015201420082004 2021

Սերգեյ  
Բրին

Google
Տեխնոլոգիաներ

Առաջին միլիոնը՝ 
31 տ.

Ընթացիկ 
կարողությունը՝

$ 121 մլրդ

Վիտալիկ 
Բուտերին
Ethereum

Բլոկչեյն

Առաջին միլիոնը՝ 
19 տ.

Ընթացիկ 
կարողությունը՝

$ 0.8 մլրդ

Մարկ 
Ցուկերբերգ

Facebook
Սոցցանցեր

Առաջին միլիոնը՝ 
23 տ.

Ընթացիկ 
կարողությունը՝

$ 173.4 մլրդ

Էվան 
Շպիգել 
Snapchat

Սոցցանցեր

Առաջին միլիոնը՝ 
25 տ.

Ընթացիկ 
կարողությունը՝

$ 2.7 մլրդ

Պալմեր 
Լակի 

Oculus VR
VR 

Առաջին միլիոնը՝ 
22 տ.

Ընթացիկ 
կարողությունը՝

$ 2.3 մլրդ

Ալեքսանդր 
Վանգ 
Scale AI

ԱԲ 

Առաջին միլիոնը՝ 
24 տ.

Ընթացիկ 
կարողությունը՝

$ 2 մլրդ

Կայլի  
Ջեներ 

Kylie Cosmetics
Կոսմետիկա 

Առաջին միլիոնը՝ 
21 տ.

Ընթացիկ 
կարողությունը՝

$ 0.7 մլրդ

Աղբյուր՝ Freedom Finance Global-ի վեր լուծությու նը

Նոր սերնդի մի լիոնա տերե րը. ե՞րբ են նրանք աշ խա տել իրենց առա ջին մի լիոնը

Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ի Ս Տ  -  1 ,  2 0 2 5





4 4

Օք սա նա Սե լեն դեևա 
Ման կա կան ծրագ րա վոր ման և դի զայ նի 
Coddy մի ջազ գա յին դպրո ցի հիմ նա դիր և 
գոր ծա դիր տնօ րեն
Coddy դպրո ցի հիմ նա կան նպա տակը երե-
խանե րին ծրագ րա վոր ման և դի զայ նի հմտութ- 
յուններ ձեռք բե րելու հնա րավո րություններ 
տալն է՝ նոր սերնդին պատ րաստե լով տեխ-

նո լոգիանե րի և նո րարա րություննե րի աշ խարհում հա ջողակ 
կա րիերա յի։ Coddy դպրո ցը ներ կա յաց ված է աշ խարհի 24 
երկրում և 180-ից ավե լի քա ղաքում։ Մեր լսա րանը գե րազան-
ցում է 150,000-ը, ու սուցու մը ռու սե րեն է և անգլե րեն։ Մենք գոր-
ծակցում ենք Эвотор և GlowByte ըն կե րություննե րի հետ, ու նենք 
Microsoft-ի հա վատար մագրում, Google և Roblox հար թակնե րի 
վկա յագրված դա սավան դողներ ենք*, Հար վարդի CS50 դա սըն-
թա ցը Ռու սաստա նում անցկաց նե լու պաշ տո նական լիազո րը: 
Գոր ծակցում ենք Մոսկվա յի պե տական հա մալ սա րանի կի-
րառա կան մա թեմա տիկա յի և կի բեռ նե տիկա յի ֆա կուլտե տի 
հետ։ Ման կա կան ծրագ րա վոր ման ու սուցման շու կան արագ 
զար գա նում է, քա նի որ ՏՏ մաս նա գետ նե րի պա հան ջարկն 
աճում է։ Աճում է նաև ԱԲ և կի բեռանվտան գության հետ կապ-
ված հմտություննե րի զար գացմանն ուղղված դա սըն թացնե րի 
պա հան ջարկը։ Coddy-ի ամե նափոքր ու սա նող նե րը՝ տար րա-
կան դա սարան նե րի երե խանե րը, սո վորում են ծրագ րա վոր ման 
հի մունքնե րը, ավե լի մեծ տա րիքի աշա կերտներն էլ աշ խա տում 
են ավե լի բարդ նա խագ ծե րի վրա և պատ րաստվում են մուտք 
գոր ծել մաս նա գիտա կան բու հեր։
Ծրագ րա վոր ման ու սուցման ոլորտն ակ տիվ աճի փու լում է 
ԱՊՀ երկրնե րում, Արևմուտքում այն ար դեն հա սու նա ցած 
շու կա է։ Այնտեղ ծնող նե րը ծրագ րա վոր ման ու սուցու մը դի-
տար կում են որ պես կրթության պար տա դիր տարր, մինչդեռ 
հետ խորհրդա յին տա րած քում դա դեռ լրա ցու ցիչ տար բե րակ 
է։ Այ նո ւամե նայ նիվ, հե տաքրքրությունն արագ աճում է, և 
ավե լի շատ մար դիկ են գի տակ ցում տեխ նի կական կրթության 
կարևորությունն իրենց երե խանե րի ապա գայի հա մար։

Ակ բո տա Սա դիկո վա 
Freedom Camp-ի դես պան, հա մակար գող
Freedom Camp - ը ֆի նան սա կան գ րա-
գիտության անվճար դպրոց է 10-14 տա-
րեկան նե րի հա մար։ Սկզբում առ կա դա սերն 
անցկաց վում էին միայն ար ձա կուրդնե րին, 
սա կայն այժմ, առ ցանց հար թա կի շնոր հիվ, 
երե խանե րը կա րող են դա սըն թացնե րին մաս-
նակցել ամեն պա հի։ Ծրա գիրն ընդգրկում է 

տար բեր թե մաներ՝ հիմ նա կան նե րից (ինչ է փո ղը և ինչպես է 
առա ջացել) մինչև ավե լի բարդ (ներդրումներ, հար կեր, մաս նա-
գիտություններ և ժա մանա կի կա ռավա րում)։ Յու րա քանչյուր 
դաս տևում է մի քա նի րո պե և նվիր ված է մեկ թե մայի։ Բո վան-
դա կությու նը ներ կա յաց ված է պարզ և հաս կա նալի լեզ վով, իրա-
կան օրի նակ նե րով։
Ընդհան րա պես, մեր դա սըն թացնե րը նա խատես ված են դե-
ռահաս նե րի հա մար, սա կայն ան ցած տա րի ըն դունե ցինք ու թ- 
ամյա մի աշա կեր տի, որը նպա տակ էր դրել ձի գնել։ Եվ ահա, 
դա սըն թացն ավար տե լուց ըն դա մենը եր կու-երեք ամիս անց 
նա իր ու ժե րով հա սավ այդ նպա տակին։ Նրա մայ րը զան գա-
հարեց մեզ ու շնոր հա կալություն հայտնեց։ Այսպի սի պատ-
մություննե րը շատ են։
Մենք նա խատե սում ենք ընդլայ նել մեր ծրա գիրը՝ ներդնե լով 
նոր տեխ նո լոգիաներ և մե թոդա բանություններ։ Մեր նպա-
տակը Ղա զախստա նում ֆի նան սա պես գրա գետ այնպի սի 
սե րունդ կրթելն է, որը կկա րողա նա խու սա փել տա րած ված 
սխալ նե րից, կսո վորի բյու ջե կազ մել և ներդրում կա տարել 
ապա գայի մեջ։ Հաս կա ցությու նը, թե ինչպես են աշ խա տում 
փո ղերը, զար գացնում է քննա դատա կան մտա ծողությունն ու 
ձեռ նարկա տիրա կան ոգին, ին չը կա րող է խթա նել նո րարա-
րությունն ու տնտե սական աճը։ Ի վեր ջո, ֆի նան սա պես գրա-
գետ բնակ չությու նը կա յուն և բար գա վաճ պե տության հիմքն է։

Մար գա րիտա Զոբ նի նա 
Տնտե սագի տական բարձրա գույն դպրո ցի 
պրո ֆեսոր, «Գրե թե մե ծերի փո ղեր» և «Բիզ-
նես Teens» գրքե րի հե ղինա կը
Ես առա ջար կում եմ ֆի նանսնե րի կա ռավար-
ման գա ղափար նե րը երե խային ներ կա յաց նել 
այն փու լում, երբ նրա գլխում չեն առա ջացել 
այդ թե մայի շուրջ հար ցեր, որ պեսզի նա պա-

տաս խաններ չփնտրի ան կանխա տեսե լի, եր բեմն վտան գա վոր 
աղբյուրնե րից։ Օրի նակ, կա րելի է սեր մա նել բյու ջեի գա ղափա-
րը՝ նրան ամեն շա բաթ որո շակի գու մար տա լով խա ղալիք նե րի, 
քաղցրա վենի քի կամ չնա խատես ված գնումնե րի հա մար։ Ֆի-
նան սա կան պլա նավոր ման գա ղափա րը կա րելի է բա ցատ րել 
ցան կա լի որևէ բան ձեռք բե րելու նպա տակով կու տա կելու կամ 
վաս տա կելու հնա րավո րությամբ։
Երե  խային հե  տագա բա  ցասա  կան փոր  ձից կա  րող է պաշտ- 
պա  նել հիմ  նա   կան հետևյալ հաս  կա   ցություննե  րի ըմբռնու  մը . 
օգ  տա   կարությու  նը, այ  լընտրան  քա   յին ծախ  սը, ծախ  սե   րի և 
ներդրումնե  րի տար  բե   րությու  նը։ Պա  տանե  կան տա  րիքում ար -
դեն կա  րելի է բա  ցատ  րել զրո  յական և ոչ զրո  յական գու  մա   րով 
խա  ղերի տար  բե   րություննե րը։

Թիրախային լսարան
Բիզնեսի և գիտության ոլորտների մասնագետների խորհուրդները, 
թե ինչպես երեխաներին կողմնորոշել փոփոխվող աշխարհում, ինչ 
սովորեցնել նրանց և ինչպես օգտակար ժամանց ապահովել։

Փոր ձա գի տա կան /

* Գոր ծընկեր հար թա կի/կազ մա կեր պության կրթա կան ծա ռայություննե րի մա տակա րար

Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ի Ս Տ  -  1 ,  2 0 2 5



4 5

Մար դիկ հրա շալի սո վորում են խա ղերի մի ջոցով . մենք սո ցիալա-
կան էակ ներ ենք և լա վագույն ձևով զար գա նում ենք մյուսնե րի 
հետ փոխ գործակ ցության պայ մաննե րում: Բա ցի այդ, ար ժի 
երե խային սո վորեց նել դի տարկման և ինքնա վեր լուծության 
հմտություններ, ձևավո րել հար ցեր տա լու և դրանց պա տաս-
խաննե րը որո նելու սո վորություն։ Կա րելի է երե խայի հետ քննար-
կել, թե ին չու են խա նու թում բա ժակի մեջ կտրա տած մրգերն ավե-
լի թանկ, քան մրգի խա նու թում կի լոգ րա մով վա ճառ վող մրգե րը, 
ին չու է լո ղափին պաղ պա ղակն ավե լի թանկ, քան սու պերմար-
կե տում, կամ ին չու են տար բեր մաս նա գետ ներ տար բեր չա փով 
փող վաս տա կում, թեև բո լորի աշ խա տան քա յին օրն ու նե նում է 
նույն տևողությու նը։ Այ նուհետև միասին կա րելի է գտնել այդ են-
թադրություննե րի հաս տա տու մը տնտե սական տե սության մեջ։

Ալեք սեյ Բան նի կով 
Ման կա կան էլեկտրո նիկա յի Prolike ապ-
րանքա նիշի սե փակա նատեր
Երե խանե րի հա մար գա ջեթ ներ ստեղ ծե լու 
գա ղափա րը ծնվեց ինը տա րի առաջ, երբ 
շու կա յում գրե թե չկա յին ժա ման ցա յին և  
ու սուցո ղական գոր ծա ռույթնե րը հա մատե-
ղող սար քեր։ Մենք որո շեցինք զբա ղեց նել այդ 

դա տարկ խոր շը։ Ար տադրան քի մշակ ման ժա մանակ ըն կե-
րությու նը հաշ վի է առ նում այն հան գա ման քը, որ երե խանե րը 
դժվա րությամբ են սահ մա նափա կում սարքն օգ տա գոր ծե լու 
ժա մանա կը։ Ահա ին չու մեր բո լոր գա ջեթ նե րում, որոնք ժա-
ման ցա յին բո վան դա կություն ու նեն, «ծնո ղական վե րահսկո-
ղության» գոր ծա ռույթ կա։
Մեր սար քե րում միավոր ված են տեխ նո լոգիական հնա րավո-
րություննե րը, ժա ման ցը և կրթությու նը։ Վառ օրի նակ են 
անգլե րենի ու սուցման խա ղերը։ Այս դեպ քում խա ղալի քով 
տար ված լի նելը նույնիսկ օգուտ է տա լիս․ որ քան շատ ես խա-
ղում, այնքան շատ ես սո վորում։
Մեր հիմ նա կան խնդիրն է ստեղ ծել մի ար տադրանք, որը դուր 
կգա երե խանե րին և կստա նա այն ծնող նե րի հա վանությու նը, 
որոնք ցան կա նում են լա վագույնը տալ իրենց զա վակ նե րին։ 
Մենք միշտ հոգ ենք տա նում նաև անվտան գության մա սին՝ օգ-
տա գոր ծե լով նո րագույն տեխ նո լոգիաներ և էկո լոգիապես մա-
քուր նյու թեր։ Ժա մացույցնե րի ժա պավեն նե րը պատ րաստված 
են ոչ թու նա վոր պլաս տի կից, էկ րա նի պայ ծա ռությունն 
անվտանգ է տե սողության հա մար։ Ական ջա կալ նե րի ձայ նի մա-
կար դա կը չի գե րազան ցում ԱՀԿ առա ջար կած 85 դե ցիբե լը։
Ըստ կան խա տեսումնե րի՝ 2024–2032 թթ . երե խանե րի խա ղալիք-
նե րի շու կան կշա րու նա կի կա յուն աճել։ Մենք այս մի տումնե րը 
տես նում ենք թե՛ մեր բիզ նե սում, թե՛ Ռու սաստա նով մեկ։
Առայժմ չենք զգում ժո ղովրդագ րա կան ալիք նե րի ազ դե-
ցությու նը բիզ նե սի վրա և շա րու նա կում ենք ակ տի վորեն զար-
գա նալ մեր ընտրած ուղղությամբ։

Անդրեյ Դա վիդ յուկ 
«Մո տորի կա» ըն կե րության գլխա վոր տնօ րեն
Մեր ըն կե րությու նը պատ րաստում է պրո թեզ-
ներ 2+ տա րեկա ն փոք րիկնե րի հա մար՝ ան-
հա տական դի զայ նով, գու նա վոր ծած կույթով 
և նրանց սի րելի հե րոս նե րի պատ կերնե րով։ 
Վաղ տա րիքում երե խան պրո թեզն ըն կա լում 
է որ պես ֆունկցիոնալ խա ղալիք, սա կայն 

ժա մանա կի ըն թացքում այն ան փո խարի նելի գոր ծիք է դառ-
նում կեն ցա ղում։ Մենք աշ խա տում ենք մեր ար տադրան քի 
«զգա յակա նության» վրա և ար դեն կա րողա նում ենք էլեկտրա- 
ս տի մուլյա ցիայի մի ջոցով նվա զեց նել վեր ջույթներ կորցրած 
հի վանդնե րի մինչև 80 % ֆան տո մային ցա վերը։ 2024-ի հու-
նի սին մենք Ռու սաստա նի Կեն սաբժշկա կան դաշ նա յին գոր-
ծա կալության Ու ղե ղի և նեյ րո տեխ նո լոգիանե րի դաշ նա յին 
կենտրո նի հետ կնքե ցինք Կի բեռ նե տիկ բժշկության և նեյ-
րոպրո թեզա վոր ման կենտրոն ստեղ ծե լու հա մաձայ նա գիր։ 
Կենտրո նը կստեղ ծի նեյ րոստի մուլյա տոր ներ, նեյ րոպրո թեզ-
ներ, ռո բոտաց ված սար քեր և էկ զոկմախքներ։
«Մո տորի կայի» ման կապրո թեզ նե րի վա ճառ քը 2023-ին կազ-
մել է ընդհա նուր ծա վալի 35 %-ից ավե լին, մեծ մա սը՝ պար բե-
րական մա տակա րար մամբ։ Մեր ըն կե րությու նը ման կապրո-
թեզա վոր ման ոլոր տում փո փոխություննե րի առա ջատարն 
է ԱՊՀ-ում։ Մեր ար տադրանքն ար տա հանում ենք Բե լառուս, 
Ղա զախստան, Ղրղզստան և այլ երկրներ։
«Մո տորի կան» 2023-ին պար տա տոմ սեր թո ղար կեց Մոսկվա յի 
բոր սա յում՝ դառ նա լով այս ոլոր տում ՌԴ առա ջին ըն կե րությու-
նը բոն դե րի շու կայում։ Նույն տա րում մենք ըն դունե ցինք բազ-
մապրո դուկտա յին զար գացման ռազ մա վարություն։
Ծրագ րում ենք 2026-ին դուրս գալ IPO, ներգրավ ված մի ջոց-
ներն ուղղել բիզ նե սի զար գացմա նը, ար տադրան քի պորտֆելն 
ընդլայ նել սե փական R&D-ի և M&A գոր ծարքնե րով և դուրս 
գալ մի ջազ գա յին շու կա։

Ջորջ Ֆի լակ տու 
Xenion Education կրթա կան կենտրո նի տնօ րեն
Xenion Education-ը Կիպ րո սի կրթա կան ոլոր-
տում առա ջատար է։ Մենք առա ջար կում ենք 
կրթա կան ծրագ րեր, որոնք նպաս տում են 
երե խանե րի հա ղոր դակցա կան հմտություննե-
րի, թվա յին գրա գիտության և էկո լոգիական 
գի տելի քի զար գացմա նը, ճա նաչո ղական և 

ստեղ ծա գոր ծա կան կա րողություննե րի կա տարե լագործմա նը։ 
Ամեն տա րի մենք հյու րընկա լում ենք 1500-ից ավե լի ու սա նողի 
ավե լի քան 20 երկրից՝ Ղա զախստա նից, Մեծ Բրի տանիայից, 
Իտա լիայից, Չի նաս տա նից։
Xenion-ի ծրագ րում կան մա թեմա տիկա յի, բնա կան գի-
տություննե րի, լե զու նե րի, տնտե սագի տության, ին ֆորմա-
տիկա յի, պատ մության և փի լիսո փայության դա սըն թացներ։ 
Ֆի նան սա կան գրա գիտությու նը մեր ավագ դա սարան-
ցի ների կրթա կան բլո կի առանցքա յին բա ղադ րիչ է։ Մենք 
ու սա նող նե րին սո վորեց նում ենք գու մարնե րի կա ռավա-
րում, բյու ջեի կազ մում, ներդրումներ և ձեռ նարկա տիրա կան 
մտա ծելա կերպ՝ ապա հովե լով, որ նրանք կա րողա նան հա-
սու նա նալուն պես կա յաց նել ֆի նան սա կան հիմ նա վոր ված 
որո շումներ։ Այս բո լոր հմտություննե րը և կա րողություննե րը 
երե խանե րը ձեռք են բե րում ին տե րակ տիվ դա սերի, խա ղերի 
և իրա կան կյան քի մո դելա վոր ման մի ջոցով, ինչն օգ նում է 
նյու թը յու րացնել հե տաքրքիր և հիշ վող ձևով։ Մի ջազ գա յին 
ճամ բարնե րի ձևաչա փի շնոր հիվ մեր ու սա նող նե րը ծա նոթա-
նում են տար բեր մշա կույթնե րի, լե զու նե րի և հա յացքնե րի, 
կա պեր հաս տա տում հա սակա կից նե րի հետ։ Նոր փոր ձը երի-
տասարդնե րին օգ նում է ընդլայ նել աշ խարհի, բազ մամշա կու-
թա յին ու ժա մանա կակից հա սարա կության մա սին պատ կե-
րացումները:  
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Եր լան Աբ դի կա րի մով
Freedom Broker-ի ֆի նան սա կան վեր լուծություն նե րի բաժ նի տնօ րեն

Ող ջա միտ ներդ րումն եր 
Ուշադ րության կենտ րո նում մանկական ապրանքներին ու 
ծառայություններին ուղղված ըն կե րություն ներն ե ն։

Ափ սայդներն ու գնան շումնե րը՝ հոկ տեմբե րի 4-ի դրությամբ

Թիրախային գին 

$48,4
Աճի պոտենցիալ  
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Roblox-ի (RBLX) ու ժեղ արդյունքնե րը պայ մա նավոր ված են 
պատ վերնե րի ծա վալի աճով, որը գե րազան ցում է մշտա կան 
ծախ սը։ Մինչև 2027-ն ազատ դրա մական հոս քը (FCF) կան-
խա տես վում է 1 .3 մի լիարդ դո լար։ 2024-ի 1-ին եռամսյա կում 
պատ վերնե րի ծա վալն աճել է 22 .4 %՝ հաս նե լով 955 .2 մի լիոն 
դո լարի, մշտա կան ծախ սերն էլ կա յու նա ցել են։ Սպաս վում է, 
որ Roblox-ը կգե րազան ցի և՛ պատ վերնե րի, և՛ FCF-ի առու մով 
սահ մանված ու ղե նիշե րը։ Այս սցե նարի իրա գործմա նը կօգ-
նեն սե զոնա յին գոր ծոննե րը և Shopify-ի հետ գոր ծարքը, որի 
ֆո նին ակնկալ վում է գո վազ դա յին եկա մուտնե րի աճ։ Ըն կե-
րության սե փական ու ղե նիշե րը են թադրում են, որ պատ վերնե-
րի ծա վալը մինչև 2027-ը կա ճի 20 %, ին չը կա րող է խթա նել շա-
հու թա բերության (մար ժա յի) և ազատ դրա մական հոս քի աճը։
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Pfizer-ի (PFE) ապ րիլ-հու նիս ամիս նե րի արդյունքներն 
ընդգծում են ըն կե րության ներդրու մա յին գրավ չությու նը։ Ըն-
կե րության եկա մու տը տա րեց տա րի աճել է 3 %, եթե չհաշ վենք 
COVID-19-ի դեմ ար տադրան քը՝ 14 %։ Ծախ սե րի կրճա տու մը 
և գոր ծառնա կան արդյու նա վետության բա րելա վու մը թույլ են 
տվել 76 % հա մախառն շա հու թա բերությու նը հասցնել 79-ին, 
նաև ամ րապնդել բա լան սը, որի վրա 7 մի լիարդ դո լարի կան խիկ 
մի ջոց կա։ Եր րորդ եռամսյա կի կան խա տեսու մը են թադրում է 
եկա մուտնե րի 12 .6 % աճ։ Pfizer-ի ու ժեղ դիր քը գի տահե տազո-
տական և զար գացման ոլոր տում (10 .7 մի լիարդ դո լար) և խոս-
տումնա լից 113 դե ղամի ջոց նե րի պորտֆե լը նպաս տում են հե-
տագա կա յուն աճին։ Ըն կե րության առաջ նա հեր թություններն 
են նո րարա րություննե րը և ծախ սե րի վե րահսկու մը։

 

Թիրախային գին 

$23,7
Աճի պոտենցիալ 

23%

25

20

15

10
10.2023 10.2024

$19,26

Mattel-ի (MAT) 2024-ի 2-րդ եռամսյա կում բաժ նե տոմ սի շա-
հույթը (EPS) կազ մել է 0 .19 դո լար՝ գե րազան ցե լով 0 .17 դո լար 
կան խա տեսու մը, եկա մու տը նվա զել է 1 %։ 2023-ի բարձր բա-
զայի պատ ճա ռով Barbie խա ղալիք նե րի վա ճառ քը պակասել է։ 
Hot Wheels շար քի և խա ղալիք կեր պարնե րի վա ճառ քն աճել է։ 
Ապ րանքնե րի օպ տի մալաց ման ծրագ րի շնոր հիվ հա մախառն 
շա հու թա բերությունն աճել է 430 բա զիսա յին կե տով՝ հաս նե լով 
49 .2 %-ի, EBITDA-ն էլ 23 մի լիոն դո լար ավե լացել է։ Mattel-ը մե-
ծաց նում է իր կան խիկ հոս քե րը և բա րելա վում ֆի նան սա կան 
բա լան սը։ 2024-ի կան խա տեսու մը զգու շա վոր է, սա կայն մտա-
վոր սե փակա նության ար տո նագրման ընդլայ նման և Mattel-ի 
աշ խարհնե րի հի ման վրա ստեղծված ֆիլ մե րի հնա րավոր հա-
ջողություննե րի շնորհիվ բաժ նե տոմ սե րը կա րող են թանկանալ։
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New Oriental Education & Technology (EDU) ըն կե րության 2024 
ֆի նան սա կան տար վա 4-րդ եռամսյա կի եկա մուտն աճել է 32 .1 %՝  
հաս նե լով 1 .14 մի լիարդ դո լարի։ Գոր ծառնա կան շա հույթը 
ընդլայնման ծախ սե րի և խրա խու սիչ վճար նե րի պատճառով 
նվա զել է 78 .1 %՝ հաս նե լով 10 .5 մի լիոն դո լարի։ Ֆի նան սա կան 
հա ջորդ տա րում մար ժա յի վրա ճնշու մը գուցե նվա զի։ Ըն կե-
րությունն East Buy ըն կե րության գնումն ավար տել է 1 .5 մի լիարդ 
յո ւանով։ 296 .1 մի լիոն դո լարի բաժ նե տոմ սե րի վե րադար ձի 
ծրա գիրը (buy back) եր կա րաձգվել է մինչև 2025-ի մա յիսը։ Հաշ-
վի առ նե լով ըն կե րության նա խաձեռ նություննե րը և դրա կան 
կան խա տեսումնե րը՝ կա րելի է եզ րա կաց նել, որ New Oriental 
Education-ն ու նի ֆի նան սա կան ցու ցա նիշ նե րի բա րելավ ման նե-
րուժ, ին չը կա րող է խթա նել EDU բաժ նե տոմ սե րի աճը։
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Kraf t Heinz Company-ն (KHC) ման կա կան սնունդ և 
ըմ պե լիք ներ ար տադրող ամե նախո շոր ըն կե րություննե-
րից է։ Վճա րում է բարձր դի վիդենտներ, որոնց եկամ տա-
բերությու նը, ըստ ներ կա գնե րի, տա րեկան 4 .6 % է։ Կան խա-
տես վում է, որ բաժ նե տոմ սի շա հույթը (EPS) 2024-2025 թթ․  
կա ճի 2 % և 4 %։ Ի հա շիվ զգա լի ազատ դրա մական հոս-
քի, ըն կե րությունն այս պայ մաննե րում կա րող է ավե լաց նել 
շա հու թա բաժին նե րի վճա րումնե րը, հատ կա պես եթե մա-
քուր պարտքը 2025-ին 1 .1 մի լիարդ դո լար կրճատ վի։ Մեր 
կար ծի քով՝ ըն կե րության բարձր դի վիդեն տա յին եկամ տա-
բերությու նը կենտրո նական բան կե րի հիմ նա կան տո կոսա- 
դ րույքնե րի նվազ ման ֆո նին կա րող է ավե լաց նել ներդրող նե-
րի հե տաքրքրությու նը KHC-ի բաժ նե տոմ սե րի նկատ մամբ: 
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Take-Two Interactive (TTWO)՝ ամե րիկ յան տե սախա ղեր մշա-
կող, թո ղար կող և դիստրիբ յուտոր, որի պորտֆե լում են լե գեն-
դար ֆրան շի զաներ Grand Theft Auto-ն, Red Dead Redemption-ն 
և NBA 2K-ը։ Gearbox ստու դիան ձեռք բե րելուց հե տո Take-Two-ի 
խա ղային շար քը հա մալրվեց Borderlands խա ղաշա րով։ Ըն կե-
րությու նը ցու ցադրում է եկա մուտնե րի աճ և բիզ նե սի բարձր շա-
հու թա բերություն։ 2025-ի աշ նանն էլ Grand Theft Auto VI-ի, նաև 
Borderlands և Mafia շար քե րի նոր խա ղերի թո ղար կումնե րը դառ-
նա լու են ըն կե րության զար գացման կարևոր դրա կան խթան-
ներ։ Մո բայլ գեյ մինգի ոլոր տում Take-Two-ի հե ռան կարնե րը 
նույնպես խոս տումնա լից են։ Սմարթֆո նի հա մար նա խատես-
ված խա ղերը գո վազ դա յին դրա մայ նացման շնոր հիվ կա րող են 
ապա հովել եկա մուտնե րի ավե լի կա յուն աճ։
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The Walt Disney Company-ն (DIS) հիմ նա կան ուղղությունն 
է դարձնում սթրի մին գա յին բիզ նե սը (Disney+, Hulu և սպոր-
տա յին ESPN+), որոնք արագորեն ավե լաց նում են շա հույթը և 
ապա գայում կա րող են դառ նալ ըն կե րության բաժ նե տոմ սե րի 
ար ժե քի աճի հիմ նա կան շար ժի չը։ Disney-ը բարձրաց նում է իր 
ծա ռայություննե րի գնե րը, սա կայն բա ժանորդնե րի բա զան և 
գո վազ դա յին եկա մուտնե րը շա րու նա կաբար աճում են։ Առա-
ջիկա տա րում «Օտա րը . Ռո մուլ», «Դեդ փուլ և Ռո սոմա խա», 
«Գլուխկոտ րուկ 2» կի նոֆ րանշի զանե րի շա րու նա կություննե րը 
և այլ նա խագ ծեր զգա լի ներդրում կու նե նան ըն կե րության և՛ կի-
նովար ձույթնե րի աճի, և՛ սթրի մին գա յին ուղղության առաջ խա-
ղաց ման առու մով։ Disney-ի թե մատիկ զբո սայ գի ների բիզ նեսն 
այս ոլոր տում ցու ցադրում է ամե նաբարձր ցու ցա նիշ նե րը։

Թիրախային գին 

$195
Աճի պոտենցիալ 

14,1%

$170,9

10.2023 10.2024

240

220

200

180

160

140

120

100

80

AMD-ն (AMD) ամ պա յին հաշ վարկնե րի և արհեստական 
բանականության զար գացման հիմ նա կան շա հառու նե րից 
է, ու նի ար տադրան քա յին լայն ու մրցու նակ պորտֆել։ Ըն կե-
րությու նը շա րու նա կում է ամ րապնդել իր առա ջատար դիր քե րը 
սպա ռողա կան CPU և GPU շու կա յում։ AMD-ն առա ջատար դիրք 
ու նի խա ղային կոն սոլնե րի չի պերի ոլոր տում, նաև FPGA սեգ-
մենտում։ Տվյալ նե րի կենտրոն նե րի ոլոր տում բազ մամյա դրա-
կան մի տու մը ըն կե րության եկա մուտնե րի ակ տիվ աճ կա պահո-
վի առա ջիկա տա րինե րին, ռազ մա վարա կան կլա նումներն էլ 
թույլ կտան ստեղ ծել էկո համա կարգ տվյալ հատ վա ծում, նաև 
արհեստական բանականության ուղղությամբ։ Մրցա կից Intel-ի 
դժվա րություննե րը ևս բա րելա վում են AMD եր կա րաժամ կետ 
հե ռան կարնե րը։

Գեոր գի Մա սա Տի մոշին
Freedom Finance Global-ի վեր լուծա կան բաժ նի կրտսեր ռազ մա վարա գետ
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— Ի՞նչը Ձեզ հա ջողություն բե րեց շոու բիզ նե սում կա-
րիերա կա ռու ցե լու ճա նապար հին։
— Հա վանա բար, ամե նակարևոր գոր ծո նը համ բե րությունն 
է։ 20 տա րի առաջ իմ կյան քում եղավ «Աստղա ձու լա րան» 
նա խագի ծը՝ առա ջին պայ ծառ բռնկու մը, սու պեր թռիչ քա-
հար թա կը։ Մինչև այդ եր գում էի Yes խմբում, որը ստեղ ծել էր 
հա մանուն հան դե սը։ Մեր երաժշտա կան պրոդ յուսերն Իվան 
Ուրգանտն էր։ Այդ ժա մանակ ես 14 տա րեկան էի, հի մա՝ 36, 
եր կար ճա նապարհ եմ ան ցել։ Եղել են վե րելքներ, ան կումներ 
ու հիաս թա փության պա հեր, բայց այդ ըն թացքում սո վորել 
եմ, զար գա ցել ու եր բեք չեմ հանձնվել։ 
Ամե նակարևորը,  շոու բիզ նե սում, թե այ լուր, ու րիշնե րի հետ 
եր բեք մի՛ հա մեմա տիր քեզ: Յու րա քանչյուրն ու նի ի՛ր նախ-
նա կան տվյալ նե րը և պետք է անցնի ի՛ր ու ղին։

— Վեր ջին շրջա նի Ձեր ո՞ր նա խագ ծե րից եք ամե նաշա տը 
ոգեշնչվել: 
— Ես մեն թոր եմ «Ձայ նը . երե խաներ» նա խագ ծի նոր սե-
զոնում։ Դա իմ վա ղեմի երա զանքն էր։ Թե պետ հո գեբա նորեն 
հեշտ չէ տես նել երե խայի ար ցունքնե րը, մեր ժել նրան . . . Ու զես- 
չու զես՝ այդ հույզե րը քո մի ջով ես անցկաց նում։ Ար դեն 2․5 
տա րի վա րում եմ «Ո՞վ է ու զում դառ նալ մի լիոնա տեր» հա ղոր-
դումը։ Ես սի րում եմ սո վորել, և այդ փոր ձը շատ է ոգեշնչում ու 
լից քա վորում ինձ։ 
Եվս մեկ նա խագիծ՝ «Ֆան տաստի կա» հե ռուստա շոուն։ Մենք 
նկա րահա նում ենք եր րորդ սե զոնը, ես ար դեն երկրորդ տա-
րին եմ ժյու րիի կազ մում։ Առա ջին սե զոնին մաս նակցում էի 
և հաղ թե ցի։ Դա իս կա պես ամե նատեխ նո լոգիական և հա-
վանա բար ամե նաթանկ նա խագիծն է ռու սա կան հե ռուստա-
տեսության պատ մության մեջ։

— «Ո՞վ է ու զում դառ նալ մի լիոնա տեր» հա ղորդման փորձն  
ազ դե՞լ է հա ջողության բա ղադ րիչնե րի վե րաբեր յալ Ձեր 
պատ կե րացումնե րի վրա։
— Շա րու նա կում եմ հա մոզ ված լի նել, որ յու րա քանչյուրն ու նի 
իր պատ մությու նը։ Բայց հա ջողությունն ու ղեկցում է պատ-
րաստված նե րին․ երբ բախ տը քեզ ժպտա, այդ պա հը չպի տի 
բաց թող նես, քա նի որ երկրորդ հնա րավո րություն գու ցե  
չլի նի։

«Ո՞վ է ու զում դառ նալ մի լիոնա տեր» նա խագի ծը ոչ միայն 
գի տելի քի, այլև մտա ծողության, դա տողություննե րի ձևավոր-
ման և, իհար կե, բախ տի վայր է։ Որոշ մաս նա կից ներ ռիս կի 
են դի մել, վստա հել են ին տո ւիցիային։ Ոմանք պարտվել են, 
ոմանք՝ հաղ թել։ Սա կայն ես կողմ եմ նրան, որ բախ տը հենց 
այնպես չի գա լիս . այն մեծ աշ խա տան քի արդյունք է։

— «Աստղա ձու լա րանից» մինչև «Ձայ նը. երե խաներ» նա-
խագի ծը ժա մանա կի ըն թացքում ինչպե՞ս են փոխ վել շոու 
բիզ նես մտնե լու պայ մաննե րը պա տանի տա ղանդնե րի 
հա մար:
— Երբ ես էի սկսում, հա մացանցն այսչափ զար գա ցած չէր . 
չկա յին սո ցիալա կան ցան ցեր, սթրի մին գա յին հար թակներ, 
տե սահոս թինգներ։ Մեր առաջ խա ղաց ման միակ ու ղին հե-
ռուստա տեսությունն էր։ Հե տո, եթե հա ջողություն էիր ու նե-
նում TV-ում, կա րող էին քեզ վերցնել ռա դիո։ Ամեն դեպ քում, 
փոփ երաժշտության ոլոր տում այդպես էր: 
Հի մա երե խանե րի հա մար որոշ իմաս տով ավե լի հեշտ է՝ 
նրանք ու նեն իրենց ազ դե ցության ոլոր տը՝ անձնա կան բլոգ-
նե րը սո ցիալա կան ցան ցե րում։ Դա հա ճախ օգ նում է հենց 
սկզբնա կան փու լում մեծ լսա րան ձևավո րելուն։ Հա մացան-
ցում հայտնի երե խաներն ավե լի ինքնավստահ են լի նում հե-
ռուստած րագրե րում։ Նույնիսկ եթե նրանք շուտ դուրս մնան 
շոուից, կա րող են աստղ դառ նալ հա մացան ցում։ 
Այ սօր երե խաներն ու նեն ուսման և զար գացման ավե լի շատ 
գոր ծիքներ, նրանք կա րող են ոչ միայն պա րապել ու սուց- 
չի հետ, այլև օգտվել վար պե տության առ ցանց դա սերից: 
Նույնիսկ եթե պար զա պես շրջում ես սոց ցանցե րում, ալ գո-
րիթմնե րը քեզ առա ջար կում են հե տաքրքիր տե սան յութեր։ 
Հա մացան ցում կան նաև մրցույթներ։ Բայց կա նաև հա-
կառակ կող մը՝ մրցակ ցությու նը շատ ավե լի մեծ է։

— Այ դօ րինակ մրցույթնե րը որ քա՞ն օգ տա կար են ան փորձ 
երի տասար դի հա մար: 
— Մրցույթնե րը մեծ սթրես են թե՛ երե խանե րի, թե՛ ծնող նե րի 
հա մար։ Շատ կարևոր է ըն տա նիքի աջակ ցությու նը։ Ուղղա կի 
ու զում եմ ասել ծնող նե րին . մի՛ պա հան ջեք, որ երե խան ան-
պայման հաղ թի, ցույց տվեք, որ սա ըն դա մենը հեր թա կան 
հնա րավո րությունն է, կարևոր է վա յելել ըն թացքը և ցույց 

Լուսանկարը՝ Յուլիաննա Կարաուլովայի անձնական արխիվից

Երգչուհի և հաղորդավարուհի
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տալ, որ նա ամեն դեպ քում լա վագույնն է իր մայ րի կի, հայ րի-
կի ու իրեն սի րող նե րի հա մար։ Պետք է նրան ասել այն բո լոր 
կարևոր խոս քե րը, որոնք յու րա քանչյուր երե խա պետք է լսի 
մե ծերից։ Միևնույն ժա մանակ այդ մրցույթնե րը տա լիս են 
մեծ բե մում հան դես գա լու, տե սախ ցի կի առջև մարդկանց 
հետ հա ղոր դակցվե լու, ու ժերն ու հույզե րը հա վաքե լու և կա-
ռավա րելու մեծ փորձ։ Բա ցի այդ, այդպի սի բարձր մրցակ-
ցա յին մի ջավայ րում, որ քան էլ թույլ լի նես, ու զած-չու զած 
արագ զար գա նում ես։ Բայց ամե նաար ժե քավորն այն է, որ 
գտնում ես հա մախոհ նե րի։ Եր բեմն իս կա կան հաղ թա նակն 
այն ըն կերներն են, որոնց հետ ձեռք-ձեռ քի տված եր կար ճա-
նապարհ ես անցնում։

— Երե խայի ծնվե լուց հե տո Ձեր առաջ նա հեր թություննե-
րը և ծրագ րե րը փոխ վե՞լ են։
— Ես, իհար կե, դեռ շատ սի րում եմ իմ աշ խա տանքն ու շա-
բաթ օրն էլ կգնամ այնտեղ, բայց հի մա առա ջին տե ղում իմ 
երե խան է, իմ ըն տա նիքը։ Փոր ձում եմ պահ պա նել հա վասա-
րակշռությու նը, որով հետև մայ րա կան ցան կություննե րի հա-
մար ամեն ին չից հրա ժար վել էլ չեմ կա րող։

— Կու զե՞ք, որ Ձեր որ դին գնա Ձեր հետ քե րով և իր կյան քը 
կա պի երաժշտության կամ շոու բիզ նե սի հետ: Այս առու-
մով որևէ հե տաքրքրություն ցու ցա բերո՞ւմ է: 
— Նրան դուր է գա լիս պա րելը, չնա յած, կար ծում եմ, բո-
լոր երե խաներն էլ դա սի րում են։ Երաժշտության հան դեպ 
առայժմ ան տարբեր է։ Բայց հա ղոր դակցվող է, բաց ու ար-
տիստիկ։ Եվ եթե ցան կություն առա ջանա, գու ցե ինչ-որ բան 
ստաց վի . կար ծես թե որոշ տվյալ ներ ու նի։ Բայց ես, իհար կե, 
նա խընտրում եմ, որ նա ու րիշ մաս նա գիտություն ընտրի։ 
Երա ժիշտ լի նելը բա վակա նին բարդ է, ան կա յուն, հո գեբա-
նական դի մաց կունություն պար տադրող։ Ցան կա նում եմ, որ 
նա ինքնու րույն որո շում կա յաց նի։ Ես կլսեմ, թե ինչն է իրեն 
դուր գա լիս, ինչն է հե տաքրքրում։ Կարևոր է, որ մար դը սի րի 
այն, ին չով զբաղ վում է։

— Երե խայի հետ ար դեն քննար կո՞ւմ եք ֆի նան սա կան 
հար ցեր։ Այս առու մով ի՞նչ կու զեք նրան սո վորեց նել առա-
ջին հեր թին։
— Կար ծում եմ՝ եր կու տա րեկա նում դա անե լը վաղ է . երե խան 
նոր է սկսում խո սել ու այնքան էլ չի հաս կա նում, թե ինչ է փո-
ղը։ Բայց հի մա իմ որ դին երեք տա րեկան է, և ես փոր ձում եմ 
բա ցատ րել շու կա յական հա րաբե րություննե րը։ Ասում եմ, որ 
որոշ բա ների հա մար պետք է վճա րել, որ իրերն ու նեն գին, և 
որ դրանք գնե լու հա մար պետք է աշ խա տել։ Կար ծում եմ՝ նա 
սկսում է դա հաս կա նալ։ Պլա նավո րում եմ սկսել նրան գու-
մար տալ, որ նա հաս կա նա՝ կա րո՞ղ է հի մա ծախ սել կամ կու-
տա կել։ Ու զում եմ, որ կա րողա նա վեր լուծել։

— Երե խանե րը թա՞նկ հա ճույք են, թե՞ դա միֆ է։
— Երե խանե րը հաս տատ էժան հա ճույք չեն։ Բայց ծախ սել 
կա րելի է տար բեր կերպ։ Ես մայր դար ձա գի տակից տա-
րիքում, հե տաքրքրվում էի ամեն ին չով, ու զում էի ամեն ինչ 
փոր ձել։ Լի քը ան պետք իրեր գնե ցի՝ սար քեր, հա վել յալ պա-
րագա ներ։ Հե տո հաս կա ցա, որ երբ երե խան փոքր է, կրծքով 
է կե րակրվում, նվա զագույն հա գուստ է պետք, մի քա նի տակ-
դիր, զբո սան քի սայ լակ ու ման կան մահ ճա կալ։ Երե խայի 

հա մար կա րելի է ինքնու րույն ու տե լիք պատ րաստել, թեև ես 
նա խընտրե ցի գնել և ժա մանակ խնա յել։
Երե խայի մե ծանա լու հետ ծախ սերն աճում են։ Հայտնվում 
են խմբակ ներ, լրա ցու ցիչ պա րապ մունքներ, ման կա պար-
տեզներ։ Չեմ կա րող ասել, որ հի մա ահ ռե լի գու մարներ եմ 
ծախ սում։ Թեև եր կու դա յակ ու նենք, և դա նույնպես զգա լի 
ծախս է։

— Ի՞նչ խա ղալիք ներ եք ընտրում երե խայի հա մար՝ 
էլեկտրո նայի՞ն, թե՞ սո վորա կան զար գացնող։
— Որ քան գի տեմ, այդ տա րիքում նա խընտրե լի են սո վորա-
կան զար գացնող խա ղալիք նե րը, որոնք օգ նում են մե խանի-
կական շար ժումներ անել ու զար գացնում են մանր մո տորի-
կան։ Որ դիս ամեն դեպ քում տես նում է, թե ինչպես ենք մենք 
iPhone օգ տա գոր ծում, ու ար դեն հաս կա նում է, թե ինչպես 
են դրանք աշ խա տում։ Այս սերնդին ստիպ ված չենք լի նելու 
սո վորեց նել գա ջեթ նե րից օգտվե լու հմտություններ։ Էլեկտրո-
նային միայն եր կու խա ղալիք ու նենք, օրի նակ՝ անգլե-
րենից ռու սե րեն թարգմա նող սարք: Այն նման է պլան շե տի, 
որի վրա կա րող ես սեղ մել տար բեր պատ կերնե րի վրա։ 
Բայց iPad ու հե ռախոս երե խային դեռ չենք տա լիս, խստո րեն 
սահ մա նափա կում ենք մուլտֆիլմ դի տելու ժա մանա կը։ Քա նի 
որ նա ար դեն գի տի՝ ինչ են դրանք, լիովին ար գե լել չեմ կա-
րող, բայց շատ էլ չեմ ցու ցադրում և ու շա դիր հետևում եմ՝ ինչ 
է նա յում։

— Մեր ամ սագրում պատ մություն կա, թե ինչպես է մեր 
աշ խա տակից նե րից մե կը երե խայի ծնվե լուց հե տո բրո-
քերա յին հա շիվ բա ցել, որի վրա կու տակված գու մարնե րը 
երե խայի չա փահաս դառ նա լուց հե տո հնա րավոր կլի-
նի ծախ սել ուսման կամ բնա կարան գնե լու վրա։ Դուք 
ներդրումներ անո՞ւմ եք Ձեր երե խայի հա մար։
— Ես երե խայիս ար դեն բնա կարան եմ գնել։ Մենք մաս-
նակցում էինք տակ դիրնե րի գո վազ դի, և քա նի որ դա մեր 
հա մատեղ աշ խա տանքն էր, որո շեցի, որ ար դար կլի նի հո-
նորա րը ներդնել։ Այդ բնա կարա նը հի մա վար ձով եմ տա լիս, 
և հնա րավոր է՝ ապա գայում վա ճառեմ։ Բայց հույս ու նեմ, որ 
երբ որ դիս դառ նա 18 տա րեկան, տու նը կձևակեր պեմ նրա 
անու նով։ Բաժ նե տոմ սե րից, բրո քերա յին հա շիվ նե րից, կար-
ծում եմ, պետք է լավ գլուխ հա նել։ Ինձ հա մար այս պա հին 
ան շարժ գույքի տար բե րակն ավե լի հաս կա նալի է։ 

— Ի՞նչ այլ նա խագ ծե րում կցան կա նայիք աշ խա տել ապա-
գայում։
— Թեև դեռ մշու շոտ, բայց խան դա վառ ված եմ սե փական բիզ-
նե սը բա ցելու գա ղափա րով: Նա խագիծ դեռ չու նեմ . կա միայն 
ոչ այնքան հստակ միտք, որ բիզ նեսն ին քը կգտնի ինձ: Շփվե-
լով ձեռ նարկա տեր ըն կերնե րիս հետ՝ հաս կա նում եմ, որ բիզ-
նե սի հա մար ամ բողջա կան ներգրավ վա ծություն ու լիար ժեք 
ու շադրություն են պետք։ Իմ զբաղ վա ծության ու գրա ֆիկի 
պայ մաննե րում դեռ չեմ պատ կե րաց նում, թե ին չի մեջ կա րող 
եմ այդպես խո րանալ։ 
Ու նեմ ըն կերնե րի հետ հա մատեղ բիզ նես-նա խագիծ, և 
այս պա հին ըն կե րության գրանցման ու մշակ ման փու լում 
ենք։ Դա եր կար, բայց հե տաքրքիր փուլ է։ Եկող տա րի կամ 
նույնիսկ այս տար վա վեր ջին գու ցե ինչ-որ բան ներ կա յաց-
նենք։  

 / Դե ղա տոմս

4 9

Ֆ Ի Ն Ա Ն Ս Ի Ս Տ  -  1 ,  2 0 2 5



5 0

Freedom Holding Corp.-ն ինչո՞վ է ապրում․ հիմնական իրադարձությունների դայջեսթ

Freedom Holding Corp.՝ հինգ տա րի NASDAQ-ում
2019-ի հոկ տեմբե րի 15-ին Freedom Holding-ն իր բաժ նե տոմ-
սե րը տե ղաբաշ խեց NASDAQ-ում։ Ան ցած հինգ տա րինե րին 
ըն կե րությու նը զգա լի ամ րապնդել է իր մի ջազ գա յին դիր քը և 
ֆի նան սա կան ցու ցա նիշ նե րի տպա վորիչ աճ ցու ցադրել։ Հոլ-
դինգի կա պիտա լիզա ցիան հա սել է մոտ 6 մի լիարդ դո լարի, 
FRHC բաժ նե տոմ սե րի գինն էլ աճել է ավե լի քան 6 ան գամ։ 
Այ սօր ըն կե րությու նը ներ կա յաց ված է 22 երկրում, և գլո բալ 
ընդլայ նումը շա րու նակվում է։ Ղա զախստա նում, իր հա-
րազատ տա րածաշրջա նում, Freedom Holding-ը զար գացնում 
է էկո համա կարգ՝ ավե լի քան 5 մի լիոն մար դու մա տու ցե լով 
ֆի նան սա կան, ապա հովագ րա կան և սպա ռողա կան ծա-
ռայություններ։

Freedom Holding Corp.-ի եռամսյա կային եկա մու տը մո-
տեցել է 500 մի լիոն դո լարի
Freedom Holding Corp .-ի եկա մու տը 2025 ֆի նան սա կան տար-
վա առա ջին եռամսյա կում (2024-ի ապ րի լի 1 - հու նի սի 30) 
կազ մել է 450 .7 մի լիոն դո լար (+43 % տա րեկան աճ)։ Մա քուր 
շա հույթը կազ մել է 34 .3 մի լիոն դո լար, EPS-ն էլ՝ 0 .58 դո լար։ 
Հոլ դինգի ակ տիվնե րը հա սել են 8 .5 մի լիարդ դո լարի։

 Բրո քերա յին բիզ նե սը բե րել է 175 մի լիոն դո լար եկա մուտ 
(+65 % տա րեկան աճ), հա ճախորդնե րի հա շիվ նե րի քա-
նակը հա սել է 532 հա զարի։

 Բան կա յին ստո րաբա ժան ման եկա մու տը կազ մել է 91 .2 մի-
լիոն դո լար, Freedom Bank Kazakhstan-ի հա ճախորդնե րի 
թի վը գե րազան ցել է 1 մի լիոնը։

 Ապա հովագ րա կան բիզ նե սի եկա մուտն աճել է 110 %՝ հաս նե-
լով 147 մի լիոն դո լարի, հա ճախորդնե րի թի վը՝ 692 հա զարի։

 Այլ հատ վածներն ապա հովել են 37 մի լիոն դո լար եկա մուտ 
(+55 %)։

Տի մուր Տուրլո վը հա մաձայ նա գիր է կնքել Tatler Asia-ի հետ
Tatler Asia մե դիահար թա կը բա ցառիկ լի ցեն զա յին հա մաձայ-
նա գիր է ստո րագ րել Freedom Holding Corp .-ի գլխա վոր տնօ-
րեն Տի մուր Տուրլո վի հետ, որը կդառ նա վե րահսկիչ խորհրդի 
նա խագահ։ Գոր ծընկե րության շրջա նակում լե գեն դար 
ապ րանքա նիշը կմտնի նոր շու կա ներ և կտպագ րի Tatler 
Kazakhstan, Tatler Uzbekistan, Tatler Azerbaijan և Tatler Türkiye 
ամ սագրե րը։ Առա ջին հա մարը Ղա զախստա նում կթո ղարկվի 
2024-ի դեկ տեմբե րին, մյուս երկրնե րում՝ 2025-ին։

S&P Global Ratings-ը բարձրաց րել է հոլ դինգի և դուստր 
ըն կե րություննե րի վար կա նիշա յին կան խա տեսումնե րը
Մի ջազ գա յին վար կա նիշա յին գոր ծա կալությու նը հաս տա-
տել է Freedom Finance Europe-ի, «Ֆրի դոմ Ֆի նանս» ԲԸ, 
Freedom Finance Global-ի և Freedom Bank Kazakhstan-ի եր կա-
րաժամ կետ ու կար ճա ժամ կետ վար կա նիշե րը B/B մա կար դա-
կում։ Կան խա տեսու մը բարձրաց վել է «դրա կանի»։ Freedom 
Holding-ի եր կա րաժամ կետ վար կա նիշի կան խա տեսու մը վե-
րանայ վել է «կա յուն»-ի, վար կա նիշը մնում է B- մա կար դա կում։

Նոր բանկ՝ Freedom Holding-ի ցան ցում
Freedom Holding Corp .-ը Տա ջիկստա նի Կենտրո նական բան-

կից ստա ցել է բան կա յին գոր ծունեություն իրա կանաց նե լու 
ար տո նագիր։ Նոր դուստր կազ մա կեր պությունն ընդլայնվող 
ցան ցի մաս կդառ նա և կլի նի ղա զախա կան վար կա յին առա-
ջին հաս տա տությու նը, որը Տա ջիկստա նում կգոր ծի միջ կա-
ռավա րական հա մաձայ նագրով։

Freedom Holding Corp.-ն իր բաժ նե տոմ սե րը տե ղաբաշ խել 
է AIX-ում
Հու լի սին հոլ դինգն ավար տել է իր սո վորա կան բաժ նե տոմ-
սե րի փոխ ցուցա կումն Աս տա նայի մի ջազ գա յին բոր սա յում 
(AIX)։ Այստեղ ԱՄՆ դո լարով ան վա նական այդ ար ժեթղթե րը 
կշրջա նառ վեն FRHC տի կերով։ AIX-ում տե ղաբաշխված գոր-
ծի քը լիովին փո խարի նելի է NASDAQ Capital Market-ում ներ-
կա յաց ված բաժ նե տոմ սե րի հետ, ին չը պոտենցիալ ներդրող-
նե րին հնա րավո րություն է տա լիս օգտվել եր կու հար թակնե-
րի բարձր լիկ վի դայ նությու նից։ Հոլ դինգի բաժ նե տոմ սե րը 
նաև շրջա նառ վում են Ղա զախստա նի ֆոն դա յին բոր սա յում 
(KASE)։

Freedom Bank Kazakhstan-ը միացել է ՄԱԿ-ի Գլո բալ պայ-
մա նագ րին
Պայ մա նագ րին մաս նակցությու նը բան կին հնա րավո-
րություն կտա աջակ ցել մար դու իրա վունքնե րի, աշ խա-
տան քա յին չա փանիշ նե րի, շրջա կա մի ջավայ րի պաշտպա-
նության և կո ռուպցիայի դեմ պայ քա րի սկզբունքնե րին։ 
ՄԱԿ-ի Գլո բալ պայ մա նագի րը կոր պո րատիվ սո ցիալա կան 
պա տաս խա նատ վության ոլոր տում մի ջազ գա յին ամե նամեծ 
նա խաձեռ նությունն է։ 

Freedom Finance Global-ը միացել է կա պիտա լի շու կա ների 
մի ջազ գա յին ասո ցիացիային
Freedom Finance Global-ը դար ձել է International Capital Market 
Association-ի (ICMA) ղա զախա կան ու կենտրո նասիական 
առա ջին լիիրավ ան դա մը։ Այս քայ լը բրո քերին թույլ կտա բա-
րելա վել մի ջազ գա յին պրակ տի կայի չա փանիշ նե րը, կի րառել 
առա ջադեմ փոր ձը և ին տեգրվել ֆի նան սա կան փոր ձա գիտա-
կան գլո բալ հա մայնքին։

Freedom Broker-ը գոր ծարկել է կրթա կան ծրա գիր
Ծրագ րի շրջա նակում ղա զախստան ցի ու սա նող ներն ու շրջա-
նավարտներն անվճար դա սըն թաց կանցնեն «ԱՄՆ ֆոն դա-
յին շու կա յի վեր լուծա բան» մաս նա գիտությամբ։ Լա վագույն 
արդյունքներ գրան ցածնե րը Freedom Holding Corp .-ում աշ խա-
տելու հնա րավո րություն կստա նան։ Նա խագիծն իրա կանաց-
վում է Ղա զախստա նի Կրթության նա խարա րության հետ։ 
Առա ջին հոս քը սկսվել է սեպ տեմբե րի 30-ին։ Freedom Broker-
ում դա սըն թա ցին մաս նակցե լու հա մար դի մել է հա զարից 
ավե լի ու սա նող։

FRHC-ն նե րառ վել է AIX Qazaq Index-ում
FRHC բաժ նե տոմ սե րը հոկ տեմբե րից նե րառ վել են AIX Qazaq 
Index-ի կազմ, որն ար տա ցոլում է ղա զախա կան շու կա յի ամե-
նալիկ վի դային բաժ նե տոմ սե րի եկամ տա բերությու նը։ Հոլ-
դինգի ար ժեթղթե րը կազ մում են ին դեքսի 15 %-ը։ 
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